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1 Uvod

Ovaj izvjesStaj obraduje aktivnosti realizovane tokom misije medunarodnog
konsultanta, u periodu of 26. novembra do 12. decembra 2008. Misija je bila
posvecena savjetodavnim i participativnim pristupima u Sumarstvu. Opsti cilj
misije je bio obezbjedivanje razliCitih vrsta struCnog jaCanja kapaciteta pod
okriljem SNV-a, a naroCito u oblasti obrazovanja i obuke (trenera) u
Sumarstvu, kako u Upravi za Sume tako i struCnjaka iz udruzenja privatnih
vlasnika Suma u cilju njihovog osposobljavanja za pruzanje takvih usluga
privatnim vlasnicima Suma.

Sve aktivnosti su realizovane u tijesnoj saradnji i pod direktnom supervizijom
mr Franca Ferlina, SNV, u saradnji sa timom SNV-a, Ministarstvom
poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede (MPSiV), Upravom za $ume (US) i
Udruzenjem vlasnika suma (UVS).

MK ovom prilikom Zeli da izrazi zahvalnost mr Francu Ferlinu, dr Miloslavu
Andeli¢u, pomoéniku ministra poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede i g-
dinu Rado$u Suéuru — direktoru US, Joveti Terzi¢u, glavnhom inZenjeru za
koriséenje Suma u US, Faruku Kaladu — $efu podruéne jedinice Rozaje,
Mensuri NuhodzZi¢ - SNV savjetniku za Sumarstvo i Zoranu Mijovicu,
logistiCaru SNV-a.

1.1 Skracenice

uvs UdruZenja vlasnika $uma
usS Uprava za Sume
MK Medunarodni konsultant

NSPCG  Nacionalna $umarska politika Crne Gore
NDSP Nedrvni umski proizvodi

CG Crna Gora

MPSiV Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede
PS Privatna $uma

PVS Privatni vlasnici Suma

PPP Power Point prezentacija

RD Radionica

TOT1 Obuka trenera — u€esSc¢e u Sumarstvu

TOF1 Obuka Sumara — u€esce u Sumarstvu

TOT2 Obuka trenera — savjetodavanje u Sumarstvu
TOF2 Obuka Sumara - savjetodavanje u Sumarstvu
RD1 Participatorni modul tokom 1. misije

RD3 Savjetodavni modul tokom 1. misije



1.2 Aktivnosti u okviru 2. misije

Tokom misije, MK je realizovao sledece zadatke i aktivnosti:

1. 6. 2009., ponedjeljak

2.6.2009., utorak

3. 6. 2009., srijeda

4. 6. 2009., cetvrtak

5. 6. 2009., petak

6. 6. 2009., subota

7.6.2009., nedjelja

8. 6. 2009., ponedjeljak

(o]

. 6.2009., utorak

10. 6. 2009., srijeda

11. 6. 2009., €etvrtak

12. 6. 2009., petak

12. 12. 2008., petak

Dolazak u Podgoricu
Sastanak sa SNV timom
Izrada konacnog plana misije

Sastanak sa Francom Ferlinom
Formiranje koordinacionog tijela
Priprema TOT1

Putovanije u sjediste US u Pljevljima
Sastanak sa Jovetom Terzicem 3
Odrzavanje RD za donosioce odluka iz US

Odrzavanje TOT1 3
Sastanak sa Miodragom Bakicem, UVS CG

Odrzavanje TOT1
Putovanje do Podgorice

Priprema TOT2

Sastanak sa Francom Ferlinom

Analiza posla odradenog nakon prve misije
MK

Pripremanje TOF1
Putovanje u RoZaje

Pripremanje TOF1
Pripremanje demonstracije na terenu za
vlasnike Suma

Odrzavanje TOF1
Pripremanje demonstracije na terenu za
vlasnike Suma

Odrzavanje TOT2
Pripremanje demonstracije na terenu za
vlasnike Suma

Odrzavanje TOF2
Putovanje u Podgoricu

Sastanak sa SNV timom
Putovanje u Sloveniju

Analiza rezultata RD3
Pripremanje studijske posjete Sloveniji
Putovanje u Ljubljanu, Slovenija



1.3 Opsti ciljevi/zadaci misije

1. Analiza propratnih aktivnosti realizovanih od strane ucesnika
obuke u Sumarstvu nakon prve obuke/misije;

2. Formiranje kor grupe buducih trenera za savjetodavanje u
Sumarstvu i pokretanje formiranja Koordinacionog tijela za
savjetodavanje u Sumarstvu za potrebe Crne Gore na osnovu
relevantnog projektnog zadatka;

3. Realizacija prve obuke za kor grupu u oblasti modula u¢eSc¢a u
Sumarstvu (TOT1), ukljuCujuci oglednu obuku Sumara (TOF1);

4. Realizacija druge obuke kor grupe u oblasti modula savjetodavnih
usluga u Sumarstvu (TOT2), ukljuCujuéi oglednu obuku Sumara
(TOF2),

5. lzrada izvjeStaja misije o realizaciji gorenavedenih aktivnosti,
uzimajuci u obzir rezultate prve misije.

2 Analiza propratnih aktivnosti nakon prve misije

Analiza propratnih aktivnosti nakon prve misije MK je podijeljena na tri dijela.
Prvi se odnosi na aktivnosti koje su planirane u izvjeStaju prve misije, kojima
je dodato razmatranje funkcionalne analize i analiza nacrta Zakona o
Sumama (u vezi sa savjetodavnim uslugama u Sumarstvu).

2.1 Analiza propratnih aktivhosti koje su realizovali ucesnici
obuke za savjetovanje u Sumarstvu nakon prve obuke/misije

Da budemo precizni, ovaj dio analize je veoma kratak. UCesnici obuke za
savjetovanje u Sumarstvu nijesu nista radili nakon prve obuke/misije, iako su
planirane odredene aktivnosti prakticne obuke kao dio obuke modula RD3 za
savjetovanje u Sumarstvu. Ovo je na neki na€in razumljivo jer aktivnosti jos
uvijek nijesu obuhvaéene redovnim aktivnostima US i jer niko nije podrzao i
koordinirao njihovim radom nakon obuke/prve misije.

2.2 Razmatranje nacrta Zakona o Sumama sa naglaskom na
formiranju sluzbe za privatne vlasnike Suma

Osnovni i ve¢ usvojeni dokument Sumarske politke CG i, shodno tome,
legislativa u Sumarstvu, jeste NSPCG. U ovom smislu, NSPCG je ve¢
analizirana u izvjestaju iz 1. misije. Ovog puta je analiziran nacrt Zakona o
Sumama (DFL, 2.0).

U oba dokumenta, savjetovanje, u¢es¢ée u Sumarstvu i u tom smislu jacanje
kapaciteta je dobro predvideno.

lako su misije MK uglavnom orijentisane na savjetovanje i prakticnije ucesce
u Sumarstvu, razmotreno je i njihovo strateSko planiranje i organizacioni



aspekti. S tim u vezi, ¢lan 11 nacrta ZoS definiSe dva osnovna strateska
dokumenta u Sumarstvu, koja su vazna za ovaj izvjesta;j:

1. Nacionalna Sumarska politika,

2. Nacionalna strategija sa planom razvoja Sumarstva.

Nacionalna strategija sa planom razvoja Sumarstva (Clan 16) odslikava
cilieve i izjave politike koje su definisane u NSPCG. Prema tome, ovaj
dokument ¢e obuhvatiti planove koji ¢e se odnositi i na:

— organizacioni razvoj i funkcionisanje institucija u Sumarstvu,

— jaCanje kapaciteta ovih institucija, i

— savjetovanje za PVS.

Sledec¢i korak u planiranju jeste godisSnji plan gazdovanja Sumama Koji
priprema administrativno tijelo (Clan 24), koji se ubrzo moze shvatiti kao
godisnji plan US. Nazalost, ovaj plan je orijentisan samo na zastitu Suma,
njegu, radove u Sumi i Sumsku infrastrukturu. Ono $to nedostaje jeste plan
drugih aktivnosti, koje su uredene ¢lanom 77 kao duznosti javhe Sumarske
sluzbe. Prvi stav &lana 24 definise da je godisnji plan US njen plan
poslovanja. Tekstu koji definiSe osnove godiSnjeg plana (planovi gazdovanja
Sumama, zahtjevi za sjeCu ...) se moraju dodati rijeci ,drugi uslovi“, koji se
mogu odnositi na: obrazovne potrebe, savjetodavne potrebe, istrazivanja,
internu i eksternu saradnju ...).

Preporuka 1

U Clan 24, kao sadrzaj godisnjeg plana, moraju se ukljuciti i druge djelatnosti
US, koje su definisane &lanom 77. Drugo rjeSenje je da se takvi planovi mogu
definisati ¢lanom 89, ali osim opsteg plana, moraju se dodati i godiSnji
planovi. Tre¢e moguce rjeSenje jeste da se drugim stavom clana 89 moze
definisati/dodati  slede¢i tekst ,i Cine djelove godidnjih planova
administrativnog tijela“.

Kratka napomena u vezi sa ¢lanom 77 — nije dovoljno jasno koja je institucija
javne Sumarske sluzbe odgovorna za odredeni zadatak.

Preporuka 2
Zadaci javne Sumarske sluzbe (Clan 77) se moraju jasno struktuirati za
odredenu instituciju javne Sumarske sluzbe.

2.3 Razmatranje funkcionalne analize

Funkcionalna analiza® je uradena u okviru FODEMO projekta. U mnogim
stavkama je njen sadrzaj slian ili gotovo isti kao i sadrzaj izvjeStaja sa prve
misije MK, tako da smo pokus$ali da nademo neke paralele izmedu njih.

Analiza poc€inje snaznom izjavom da ,razumijevanje i upravljanje
institucionalnom reformom predstavlja nauku i umjetnost u isto vrijeme®. U

! Henry Phillips, IDL group




CG bi bilo potrebno dodati i rijeCi ,izazov i borba“, naro€ito nakon iskustava
koje je MK stekao tokom svojih misija.

Osim Sire institucionalne reforme i reforme vladavine, reformu organizacije
Sumarstva mora pratiti promjena nacina na koji ljudi u stvari rade. Kao Sto
izjave MK iz prve misije kazu da bi ,takozvani pristup malih koraka u
reformama bio prikladniji i ova analiza zapaza da je prikladnija ,izrada i
realizacija paZljivo osmiSljenih strategija tranzicije, a ne ,big bang“ tip
reformi®.

Komparativna analiza navodi znac€aj sektora Sumarstva za ruralni razvoj, ali u
poredenju sa drugim zemljama ,nadlezni organi u Sumarstvu ... pruZaju
potpuniji spektar usluga i realizuju siri spektar aktivnosti nego Sto je to slucaj
u Crnoj Gori. Cini se da to govori da je ukupna kadrovska opremljenost
sektora Sumarstva u Crnoj Gori odgovarajuca ...“. Za aktivnosti jacanja
kapaciteta u US, u vezi sa PVS, to znadi da treba da urade nowvu
sistematizaciju sa Sirim spektrom aktivnosti/nadleZznosti za svako radno
mjesto. Predlog sistematizacije US je veé uraden (Stritih), odredeni predlozi,
koji se odnose na savjetovanje u Sumarstvu, su dati u izvjestaju iz prve misije
MK. 1z tog razloga bi bilo korisno da se razmotre predlozi iz razli€itih
izvjeStaja, da se integridu i uklju¢e u (konaénu verziju) nove sistematizacije.

Funkcionalna analiza ukazuje na nedostatke i funkcije koje nedostaju u US i
Ministarstvu. Sa stanovista PVS, najznadajniji segmenti su kadrovsko
upravljanje, savjetovanje i odnosi sa javnoScu, a to je opet gotovo slicno
zapazanjima iznijetim u prvom izvjestaju MK. Da bi se popunile ove praznine
,Sve u svemu se ¢&ini da ima dovoljan broj osoblja u Ministarstvu i US, ali to
osoblje nije rasporedeno na prava radna mjesta. Ono $to je vaZznije, osoblje
US ne posjeduje spektar vjestina ili kapaciteta za ispunjavanje mnogih od
novih predvidenih uloga.” Po mislienju MK, na osnovu stanja/brojki US i
iskustava iz drugih (najkomparativnijih) zemalja, npr., Slovenije, US nema —
osim ne bas najbolje raspodijele strucnjaka u drzavnim i privatnim Sumama —
dovoljan ukupan broj stru¢nog osoblja Sumarske sluzbe (npr., u smislu
pokrivenosti Sumskog podrucja) za obezbjedivanje intenzivnijeg i odrzivog
gazdovanja Sumama, naroCito ne za privatne Sume (sa samo nekih 30
Sumara) i njihove vlasnike (50.000).

Prema tome, preporuka MK u vezi sa osobljem bi bila da se poveca i ukupan
broj osoblja US, ako je moguce, naroéito da bi se bolje obuhvatile privatne
Sume. Takode postoji niz drugih radnih mjesta (iza savjetodavnih usluga u
Sumarstvu, koje trenutno nijesu uopste obuhvaéene, kao Sto je inventura i
planiranje $uma, kao i Sumarski informacioni sistem. Sto se ti¢e analize
poslovnih procesa (APP) i preporuka za uvodenje ISO standarda, koje daje
izvjestaj o funkcionalnoj analizi, MK je misljenja da bi takav pristup, odnosno,
uvodenje ISO standarda, bio koristan u dobro organizovanim sistemima sa
samo jasnom zakonskom osnovom i dobrom kadrovskom osnovom, ali je to
u CG mozda trenutno preambiciozno.

Analiza daje iste preporuke vezane za savjetodavne i obrazovne potrebe
koje je i MK dao u izvjestaju iz prve misije.



Preporuka 3

U CG se nekoliko projekata bavilo jaCanjem kapaciteta za institucionalni
razvoj i jaCanjem privatne vlasnike Suma. Njihov sadrzaj i preporuke su za
odredena pitanja gotovo iste. Preporuka MK je da se nadu sliCnosti i da se

one objedine u jedinstven dokument.

3 AKktivnosti u okviru 2. misije

Plan za 2. misiju je zasnovan na planu jaCanja kapaciteta za 2009., koji je
predloZzen u izvjeStaju iz prve misije. Ovaj plan je Sematski prikazan na

sledeco;j ilustraciji:

Dijagram 1: Graficki prikaz plana jaCanja kapaciteta za 2009.
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Osim plana iz prve misije i plana 2. misije koji je odobren od strane SNV-a,
MK je odluCio da organizuje, u saradnji sa odredenim trenerima, jednu
aktivnost na terenu za vlasnike Suma, koju su pripremili i realizovali (pod

njegovim nadzorom) sami treneri.




3.1 Odabir kor grupe

3.1.1 Odabir polaznika za kurs obuke trenera

" ldeja za odabir kor grupe, koja bi kasnije bila
R osnova za odabir trenera, je bila (prije p_ocsatka.Zl.
efficient communication WS3 misije) da se na obuku trenera pozovu svi u€esnici,

.C‘ koji su prisustvovali radionicama tokom prve misije.

Core -group | i Ova kor grupa bi kasnije bila osnova za formiranje
selection Y kor grupe trenera.

Tabela 1: Lista pozvanih uesnika za TOT

Uéesnik Institucija

1 Adem Feti¢ Institut za Sumarstvo
2 |Brali¢ Alija MPSiV, Sumarska inspekcija
3 |Radulovi¢ Rajko MPSiV

4 | Peki¢ Kenan Predstavnik UVS

5 |Pejovi¢ Srdan MPSiV

6 |Baki¢ Miodrag Predstavnik UVS

7 Hajdukovi¢ Marko Predstavnik UVS

8 | Golubovié Milorad US, Berane

9 |Kalaé Alen US, RozZaje

10 |Danilovi¢ Violeta US, Zabjak

11 |Potpara Dragana US, Plevlje

12 |Demi¢ Zehra US, RozZaje

13 | Sekularac Zarko US, Andrijevica

14 | Nuhodzi¢ Mensura SNV

3.1.2 Konac¢an odabir trenera

—
—
A
.| Final selection

| of trainers

Study tour

—
or decision makers

Nakon zavrSetka aktivnosti TOT 1 TOF iz
druge misije, gotovo svi u€esnici su dobili
Sertifikat o pohadanju obuke. Ali, nemaju
svi oni potencijal i jaku volju da ubuduce
pruzaju obuku. Preporuka MK za
konaCan odabir trenera se mozZe vidjeti
na sledecoj listi:



Tabela 2: Lista trenera

Uéesnik | Institucija

Potpara Dragana US, Pljevlja

Pekié¢ Kenan Predstavnik UVS
Pejovi¢ Srdan MPSiV

Brali¢ Alija MPSiV, Sumarska inspekcija
Hajdukovi¢ Marko Predstavnik UVS
Adem Feti¢ Institut za Sumarstvo
Demié Zehra US, Rozaje

Baki¢ Miodrag Predstavnik UVS
Radulovié Rajko MPSiV

Grli¢ Ismet® US, Rozaje
Golubovi¢ Milorad US, Berane

Kala¢ Alen US, Rozaje

Treba recCi da su mnogi polaznici obuke sa liste na visokim pozicijama u
Sumarstvu CG tako da su veoma zauzeti i, prema tome, nijesu mogli stalno
uCestvovati u obuci. Takav stav je razumljiv i iz tog razloga je neophodno
naci druge.

Preporuka 4

Bilo bi korisno da se od osoblja izabere viSe trenera, koji bi imali viSe
vremena na raspolaganju za obuku, kao i manje vazna zaduzenja. Trenere
treba pazljivo odabrati posebnim istrazivanjem i ne po polozaju. Nadlezni
organi treba da budu svjesni da ¢e se buduéi razvoj savjetodavnih usluga u
Sumarstvu zasnivati i na ovoj kor grupi.

3.2 Formiranje koordinacionog tijela za savjetovanje u Sumarstvu
Crne Gore

G . Jedna od naj;n__aéajnijih preporuka
about trainers tokom prve misije se odnosila na
formiranje koordinacionog tijela za

Foject team
NV, FS, IC)

5 savjetovanje u Sumarstvu. Ovo tijelo
n .| moraju giniti predstavnici
Coordination body i najznacajnijin subjekata, koji se u CG
3 (7S, S\, MAW bave privatnim $umama i PVS.
5 i

— 1

2 Grli¢ Ismet se kasnije priklju€io procesu, ali je njegova spremnost za saradnju bila toliko
velika da je MK odlucio da ga doda na listu.




Tabela 3: ¢lanovi koordinacionog tijela za savjetovanje u Sumarstvu

Clan | Institucija

Mensura Nuhodi¢ SNV
Baki¢ Miodrag NUPVS
Bralic Alija MPSiV
Terzié Joveta us

Zadaci tijela jesu i bice:

— u prvom koraku, Clanovi tijela ¢e omoguciti, koordinisati i pratiti
aktivnosti planirane tokom druge misije MK, koje predstavljaju
najznacajniji dio plana savjetodavnih usluga za 2009.;

— oni ¢e pripremiti plan savjetodavnih aktivnosti za ostatak 2009. i za

2010.;
— nakon usvajanja novog Zakona o Sumama, oni ¢e ucestvovati u
pripremi i realizaciji plana za jaCanje kapaciteta institucija u

Sumarstvu, koji ¢e biti dio ,Nacionalne strategije i akcionog plana
razvoja Sumarstva®“.

Tijelo ¢e imati struénu podrSku Lidera Sumarskog sektora SNV (Franc Ferlin)
u koordinaciji sa MK.

Preporuka 5

Koordinaciono tijelo mora pripremiti plan savjetodavnih usluga za ostatak
2009. i za 2010. lzvjestaj iz druge misije nudi jednu verziju takvog plana, koju
bi koordinaciono tijelo moglo usvoijiti ili unaprijediti.

3.3 Radionica za donosioce odluka

N Posebna radionica je organizovana u
- o sjedistu US u Pljevljima u cilju informisanja

donosioca odluka (uglavnom iz US) o veé
realizovanim i planiranim aktivnostima u
projektu i da bi se dobila sva potrebna
podrSka za buduéi rad. Sluzbenici koji
) | donose odiuke do sada nijesu bil
obavijesteni u dovoljnoj mjeri pa je, prema
tome, jedna od preporuka iz prve misije da
se upoznaju sa sadrZzajem i cilievima misija MK i sa strukturom buducéeg
rada®. Osnovni cilj ove RD je bio da se dobije njihova podréka u buduéim
aktivnostima obuke, kako za trenere, tako i za polaznike obuke. Bez takve
podrske bi sve propratne aktivnosti bile neizvjesne. Generalno, RD koja nosi

A
| WS for decision makers |

® Opsti utisak tokom misija MK je bio da se mnoge aktivnosti u ovom i drugim projektima
odvijaju u malim krugovima odabranih pojedinaca, koji ne daju informacije drugima
(vertikalno i horizontalno). Mi ne znamo koliko je populacija vezana za Sumarstvo upoznata
sa projektom, misijama, ve¢ ostvarenim rezultatima. MK je bio iznenaden kada Sumari i
vlasnici Suma na terenu nijesu bili dovoljno upoznati sa veé usvojenom NSPCG. Sta vise,
nijesu nidta znali o sadrzaju, ciljevima i izjavama datim u dokumentu, iako je taj dokument
vec objavljen, u tampanoj i elektronskoj verziji.
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naziv ,Uloga upravljanja u obezbjedivanju savjetodavnog i participatornog
pristupa“ je osmisljena na sledeéi nacin

Tabela 4: Sastav RD za donosioce odluka

Ciljevi RD za donosioce odluka
Opéti ciljevi prve i druge misije
Zasto uCesSce i savjetovanje?
Sta je ucesce i savjetovanje?
Rezultati prve misije
Savjetodavne i obrazovne potrebe
Ciljne grupe
Preporuke
Uloga rukovodstva
Mehanizam planiranja jacanja kapaciteta
Struktura druge misije
Propratne aktivnosti druge misije

Na RD je bilo 8 ugesnika: 6 iz US, 1 predstavnik UVS i 1 iz SNV-a.

Tabela 5: Lista uéesnika RD

Uéesnik Institucija

1 |Terzi¢ Joveta uS

2 |Kala¢ Faruk US, RozZaje

3 |Fati¢ Ljubisa US, Andrijevica
4 |Palovié Goran US, Berane

5 |22?? US, Plevlja

6 |Danilovi¢ Dordire US Zabijak

7 | Baki¢ Miodrag Predstavnik UVS
8 Nuhodi¢ Mensura SNV

Najznacajniji ciljevi RD su bili:
1. informisanje donosioca odluka o aktivnostima u okviru misije,
2. dobijanje njihove podrske za tekuce i propratne aktivnosti.

Shodno Zelji u€esnika, RD je poSirena sa dva predavanja pod nazivom
,T1ipovi savjetodavnih usluga“ i ,Planiranje savjetodavnih usluga za privatne
vlasnike Suma“. Zadnji dio RD je bio posvecen njihovim misljenjima i
pogledima na stanje u privatnim Sumama i njihovim reakcijama na
predstavljeni sadrzaj, predavanja i ideje, koje je bilo veoma pozitivno.

Preporuka 6

Donosioci odluka moraju svo vrijeme biti ukljueni i informisani o projektnim
aktivnostima. Njihova potpuna podrska ¢e biti potrebna za propratne
aktivnosti i zadatak, kako ostvariti odgovarajuci ,buduéi status trenera“.
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3.4 Obuka trenera i obuka Sumara
3.4.1 Modul participativhog pristupa
3.4.1.1 Obuka trenera — participativni pristup (TOT1)

Obuka je realizovana u Pljevljima, gdje smo pozvali 13 buducih trenera. U
pozivnici su zamoljeni da pregledaju materijal koji su dobili u participativnom
modulu tokom prve misije i da te materijale ponesu sa sobom. Kako se
kasnije tokom obuke pokazalo, to je (gotovo u cjelosti) bila samo Zelja, tako
da smo morali da potroS§imo dosta raspoloZivog vremena na ponavljanje
sadrzaja, Sto je ve€ uradeno tokom prve misije.

Ciljevi TOT1 su bili:
— ponavljanje modula participativnih pristupa;
— pripremanje trenera za realizaciju TOF1,;
— pripremanje materijala potrebnih za TOF1.

Tabela: Sastav TOT1

Aktivnost

1. Uvod

2. Modul participativnog pristupa

3. Podjela uloga za realizaciju TOF1
4. Priprema predavanja i materijala

Okvir svakog modula je vremenski okvir sa svim potrebnim informacijama:
— pocetak svakog koraka modula,
— njegovo trajanje i ciljevi,
— potrebni materijali,
— napomene i
— procedure.

S obzirom na to da nije bilo dovoljno vremena da ucesnici realizuju sve faze
TOT-a, taj rok za TOF1* (i kasnije za TOF2) je uradio MK unaprijed i dostavio
ga trenerima na poCetku TOT1. Osim toga, odrZzana su im kratka predavanja
u power point prezentacijama (PPT) sa Stampanim primjercima, svim
potrebnim materijalima za fasilitaciju i drugim materijalom za realizaciju
modula (fotografije za neke vjezbe).

Pod nadzorom i uz pomo¢ MK, treneri su, korak po korak, prosli sve faze
modula, prateci njegov vremenski okvir. Svaki korak (vjezbu) je realizovao
jedan od trenera; ostali su bili ,publika®.

Na kraju TOTL1, treneri su podijelili (na predlog MK) uloge za svaku vjezbu
TOF1. Oni su pripremili i sav materijal i Stampane primjerke.

* Vremenski okvir i, shodno tome, sadrZzaj TOT1 je bio isti kao i za RD1 tokom prve misije,
tako da se sve pojedinosti mogu nadi u izvjestaju o radionici.
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3.4.1.2 Obuka Sumara — participativni pristup (TOF1)

Obuka Sumara TOFL1 je, naravno, bila posve¢ena pozvanim Sumarima, ali je
tokom ove misije predstavljala fazu/dio procesa obuke trenera. Odrzana je u
Rozajama, jednom od najSumovitijih predjela CG. Dozvolite mi da se ovom
prilikom zahvalim Sefu podru¢ne jedinice Rozaje, g-dinu Faruku Kalacu na
velikoj podrsci koju nam je pruzio u odrzavanju i organizovanju obuke i
realizovanju rada na terenu na ovom podrucju.

Osim trenera, u TOF1 je uCestvovalo trinaest polaznika. Na pocCetku su dobili
informaciju da obuka TOF1 Cini dio procesa obuke trenera, gdje ¢e treneri
pruziti obuku realizacijom modula TOF1.

Tabela 6: Lista polaznika obuke TOF1

~ Ucesnik Institucija

1 |Faruk Kala¢ Sef podruéne jedinice Rozaje
2 |Predrag Velji¢ US, Andrijevica

3 | Zarko Sekularac |US, Andrijevica

4 |Sead Muminovié¢ |US, Plav

5 |Ismet Grli¢ US, Rozaje

6 |Suko Sukurica US, Rozaje

7 | Zehra Demié US, Rozaje

8 |Vukota Rakonjac |US, Bijelo Polje

9 |Faik Skenderovi¢ |US, Rozaje

10 |Milutin Vuki¢ MPSiV, Sumarska inspekcija
11 |[Cano Muri¢ UvsS

12 |Safet Skenderovi¢ | MPSiV, Sumarska inspekcija
13 |Mirsad Murié US, RozZaje

MK je pratio njihovu pripremu i realizaciju TOF1. U nekim fazama, ili bolje
reCeno nekim trenerima, MK je pruzio odredenu pomo¢ kako bi njihov rad bio
na zadovoljavaju¢em nivou. Na kraju modula, treneri i MK su izvrSili analizu
rada.

Sastav TOF1 i realizatori odredenih aktivnosti su dati u tabeli dolje.
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Tabela 7: Sastav TOF1

Aktivnost Realizatori

Uvod u TOF1 Nuhodic,

Begus
Uvod Kala¢ Alen,
Vizualizacija Peki¢ Kenan
Principi participativnog pristupa | Feti¢c Adem,
Mapiranje Golubovi¢ Milorad
Prepreke dobroj fasilitaciji i kako ih smanijiti Hajdukovi¢ Marko,
Saboteri Peki¢ Kenan
Analiza situacija, Potpara Dragana
H — Dijagram
Principi participativhog pristupa Il Brali¢ Alija,
Rokovi Baki¢ Miodrag
Venn Dijagram, Pejovi¢ Srdan,
H - dijagram Kala¢ Alen
Rangiranje parova Potpara Dragana,
Akcioni plan Peki¢ Kenan
Stampani materijal, glasanje Golubovi¢ Milorad,
Priprema rada na terenu Peki¢ Kenan

Vrijeme izdvojeno za TOF1 nije dozvolilo da se zavrSi sa jednim danom na
terenu i sa sastankom, koji obi¢no Cine dio ovog modula. Dogovor je bio da
¢e ga treneri realizovati za jedan mjesec. Kasnije ¢e se treneri i polaznici
obuke okupiti kako bi izvrSili analizu prvog dana na terenu i pripremili
sastanak sa partnerima. Ukratko, oni ¢ée odrzati sastanak sa partnerima,
koriS¢enjem participativnin metoda, kao Sto su ga treneri organizovali tokom
RD1 tokom prve misije. Treneri moraju izvjeStavati o aktivnostima
koordinacionom tijelu.

Kao sto je vec re€eno, medu trenerima je bilo znacajnih razlika — razlike u
smislu razumijevanja metoda, stava i ozbiljnosti. To se odslikava na listi
trenera, u njihovom kona¢nom odabiru.

Neophodno je da ova grupa nastavi sa radom. Koordinaciono tijelo im mora
omoguciti da ove godine realizuju joS najmanje jedan TOF1. Najbolje bi bilo
kada bi MK mogao da ih prati, ali s obzirom na to da ova opcija nije toliko
izvjesna, sami moraju vrsiti monitoring i analizirati u€inak.

Preporuka 7

Koordinaciono tijelo mora omoguditi aktivnosti trenera i u smislu njegove
podrSke, moralne i (ako je moguce) finansijske. To bi bio tzv. ,jasan status
trenera“.

Osim toga, treba da im omoguéi i adekvatnu materijalnu osnovu. U cilju
realizacije TOF aktivnosti ubuduce, trenerima Ce trebati odredena materijalna
osnova, kao Sto je laptop kompjuter, projektor, platno, flip chart i drugi
materijal za fasilitaciju.
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3.4.2 Modul savjetodavnih usluga
3.4.2.1 Obuka trenera — savjetovanje (TOT2)

Modul savjetodavnih usluga, TOT2, je organizovan na istom mjestu u
RozZajama kao i TOF1l. U poredenju sa RD3 (savjetodavni modul u prvoj
misiji), djelimi€no je promijenjen — sa dva na jedan dan. Razlog tome je bilo
to Sto treneri nijesu bili dovoljno spremni da ga realizuju na isti naCin kao Sto
je predstavljeno tokom prve misije, gdje se modul sastojao vise od teoretskih
pitanja, ali bez prakti¢nih vjezbi. U TOT2 je struktura bila takode fokusirana
na prakti¢an rad, sto je takode predlog za buduci rad.

Preporuka 8

Savjetodavni moduli se moraju kombinovati sa prakticnim radom, prakti¢nim
vjezbama, koje bi takode doprinijele kvantitetu savjetodavnih aktivnosti u CG
svake godine. Takve praktiCne vjezbe predstavljaju dobru obuku za
organizovanje, pripremanje i realizovanje odredene savjetodavne aktivnosti
na terenu.

Tabela 8: Lista trenera TOT2

~ Ugesnik Institucija

1 |[Adem Feti¢ Institut za Sumarstvo
2 |Radulovi¢ Rajko |MPSiV

3 |Pepi¢ Kenan Predstavnik UVS

4 | Pejovié Srdan MPSiV

5 |Kala¢ Alen US, Rozaje

6 |Demi¢ Zehra US, Rozaje

7 |Ismet Grli¢ US, Rozaje

Sedam trenera je ucCestvovalo u TOT2. Svi osim jednog su ucestvovali na
RD3 u prvoj misiji, tako da su ve¢ unaprijed bili obavijeSteni o sadrzaju. 1z
odredenih razloga navedenih gore, MK je odluCio da sam realizuje cijeli
savjetodavni modul TOT2. Takode je pripremio vremenski okvir modula i sva
kratka predavanja.

Tabela 9: Sastav TOT1

Aktivnost \

Uvod

Savjetodavni modul

Podjela uloga

Priprema predavanja i materijala
VjezZba na terenu

S I N Lo
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Dio TOT2 je bila terenska vjezba u popodnevnim c¢asovima, koja je
osmisljena, pripremljena i realizovana u saradnji sa nekim od trenera. U
svrhu realizacije TOF2 sledeCeg dana, na kraju TOT2, treneri su pripremili
materijal i podijelili uloge za svaki pojedinacni dio modula.

3.4.2.2 Terenska vjezba — demonstracija

Namjera organizovanja terenske vjezbe je bila da se trenerima pokaze kako
pripremiti, organizovati i realizovati takav dogadaj i da se u isto vrijeme uradi
nesto za vlasnike Suma. Kao tip savjetodavne aktivnosti smo odabrali
demonstraciju na terenu sa odredenim elementima prakticnog rada ucesnika.
Demonstracija je izvrSena blizu RozZaja i realizovana je 10. juna, 2007. u
popodnevnim &asovima — u trajanju od dva sata. Uz pomo¢ UVS i US,
prisustvovalo je oko trideset u€esnika, uglavnom vlasnika Suma i neki Sumari.

Proces pripreme demonstracije je zapoc€et dva dana ranije, kada smo donijeli
odluku o lokaciji i sadrzaju. Sledeéeg dana je MK, sa nekoliko trenera, donio
konaénu odluku o sadrZaju za odredene stavke/aktivnosti, utvrdio rokove i
podijelio uloge za svaki korak demonstracije. Treneri su takode dobili
instrukcije kako pripremiti materijale (postere) i kako koristiti odgovarajucu
terminologiju. Opsti sadrzaj demonstracije je bio ,znafaj mjera njege u
zivotnom ciklusu Sume® sa crvenom linijjom — kako dobiti visokokvalitetne
Sume sa dobro realizovanim Sumskouzgojnim mjerama.

Tabela 10: sastav demonstracije na terenu

Aktivnost/sadrzaj 'Realizatori |
Uvod Nuhodi¢, Begu$
OpSte napomene sa ciljevima demonstracije | Peki¢ Kenan
PoSumljavanje Demi¢ Zehra
Njega mladih Suma Rajko Raduovi¢
Proreda u Sumama starijeg letvenjaka Ismet Grli¢
Doznaka stabala, preborna proreda Ismet Grli¢
Zakljucci, kontrolor vremena Pejovi¢ Srdan

Demonstracija je zapoCeta upoznavanjem sa sadrZzajem i prakti¢nim
iskustvima u oblasti poSumljavanja, a sledea stavka je bila njega mladih
Suma, zatim prorede u Sumama starijeg letvenjaka (sve tri taCke su se
nalazile u privatnim Sumama). Demonstracija je zavrSena sa proredom u
starim Sumama visokog kvaliteta (u drzavnoj Sumi).

UCesnici i treneri su bili zadovoljni u€inkom i sadrzajem demonstracije na
terenu. Bilo je ocCigledno da su vlasnici Suma gladni takvog znanja.

Sa ovom vjezbom su treneri stekli prakticno iskustvo kako organizovati i
voditi savjetodavnu aktivnost. Za njih je najvaznija bila €injenica da pruzanje
savjetodavnih usluga nije teSko ukoliko imaju znanje, volju i jasne ciljeve. Ali,
mora se naglasiti da je ovo bilo samo jedno iskustvo, koje im je pokazalo
pravac u kojem ubuduce treba raditi.
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Tokom razgovora o demonstraciji se pojavila informacija da Sumari i vlasnici
Suma nijesu bili obavijesteni o trenutnim institucionalnim aktivnostima koje se
realizuju u CG. Bilo je iznenadujuée da oni nijesu znali nista o sadrzaju NSP.
Prema tome, treneri iz Rozaja su obecali da ¢e organizovati (kao dio svoje
obuke) jedno predavanje za PVS i $umare gdje ée predstaviti sadrzaj ovog
dokumenta. Ova aktivnost je uklju€ena i u savjetodavni plan za 2009. (vidi
tabelu 2).

Preporuka 9

Nadlezni organi i SNV moraju obezbijediti distribuciju ve¢ usvojenih zakona i
dokumenata politike (npr., Nacionalna Sumarska politika) stru¢noj i drugoj
javnosti.

3.4.2.3 Obuka trenera — savjetovanje TOF2

TOF2 je realizovan na isti na¢in kao i TOF1. Svaki trener je realizovao
odredeni dio savjetodavnog modula. Prije toga su proSli kratka predavanja u
oblasti PPT, vremenskog okvira TOF2 i sav potreban materijal. Treneri ¢e u
blizoj buduénosti pohadati i sva predavanja i dobiti vr.emenske okvire i u
elektronskoj formi.

U TOF2 je, osim trenera, u€estvovalo osam polaznika. Bilo je jako pozitivho
da su medu ucesnicima bila i tri Sumarska tehniCara (Sumari koji rade na
terenu). Oni su doSli na poseban zahtjev koji je MK uputio direktoru PJ
RozZaje. Takve kurseve ne treba posvetiti samo dobro obrazovanim
sluzbenicima. Plan jaCanja kapaciteta se mora odnositi na sve nivoe
Sumarskog osoblja. Sumarski tehnidari su posebna cilina grupa medu
Sumarima, koji do sada nijesu ucestvovali u posebnim aktivnhostima obuke u
CG. Ali su veoma vazni za uvodenje Sumarskih savjetodavnih usluga u
sistem rada, imajuc¢i u vidu da se oni stalno nalaze ,na prvoj liniji“ svih
aktivnosti u Sumarstvu i predstavljaju prvu sliku Sumarske struke u drustvu.
Njima moramo posvetiti vise paznje. Dosta toga govori izjava jednog od njih
kada je rekao da je uCestvovanje u TOF2 bio prvi put u njegovoj dvadesetpet
godina dugoj karijeri da je dobio takvu moguénost.

Tabela 11: Lista polaznika obuke — TOF2

Uéesnik  Institucija

1 |Sekularac Zarko US, Andrijevica

2 | Skenderevi¢ Faik US, RozZaje

3 |Mirza Mujevié US, Rozaje

4 |Faik Kurpejovié US, RozZaje

5 | Halil Nurkovié US, Rozaje

6 Milutin Vuki¢ Inspekcija MPSiV
7 | Veji¢ Predrag US, Andrijevica

8 |Ismet Grli¢ US, Rozaje
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Imaju¢i u vidu da je savjetodavni modul slozeniji kao modul ucesca,
trenerima tokom njegove realizacije treba odredena pomoé MK. Osim toga,
vrijeme opredijeljeno za obuku za ovaj modul je bilo prekratko da bi treneri
dobili dovoljnu obuku.

Tabela 12; Sastav TOF2

Aktivnost lzvodacdi

Uvod u TOF2 Begu$

Uvod Kala¢ Alen

Sta je savjetovanje? Demi¢ Zehra
Vizualizacija Rajko Raduovi¢
Efikasna komunikacija Peki¢ Kenan
Upravljanje konfliktima Pejovi¢ Srdan
Analiza potreba i ciljeva Rajko Raduovi¢
Tipovi i nacini pruzanja savjetodavnih Pejovi¢ Srdan
usluga

Evaluacija savjetodavnih usluga Peki¢ Kenan
Propratne aktivnosti Peki¢ Kenan, Begu$

Predavanja u TOF2 su kombinovana sa odredenim vjezbama, kojima je
detaljnije objadnjen predstavljeni sadrzaj.

Kao propratne aktivnosti za TOF2, u€esnici (Sumari) i treneri ce morati da
realizuju najmanje jednu savjetodavnu aktivhost sa vlasnicima Suma na
terenu. U tu svrhu, u€esnici su formirali grupe i u okviru tih grupa su planirali
savjetodavne aktivnosti za vlasnike Suma, koje se moraju realizovati u drugoj
polovini godine. Ove savjetodavne aktivnosti takode €ine dio savjetodavnog
plana CG za 2009.

Neke novine i lokalne TV stanice su izvjeStavale o misiji, njenim ciljevima i
aktivnostima SNV-a. Time je obuhvacena, na neki nacin, i preporuka iz prve
misije, Sto je omogucilo i odredenu zastupljenost u medijima.

3.5 Savjetodavni plan za US (2009)

v ! Osnovni okviri plana savjetodavnih
blection —_— usluga za 2009. su aktivnosti koje su

£ Yearly planirane kao propratne vjezbe nakon
___.p| EXtension | TOF2. Sastoje se od 6 demonstracija
| plan for FS na terenu i jednog predavanja.
y tour | (2009)4 Polaznici obuke su ih shvatili kao

: obavezu. Ovo je najmanje Sto mogu
' uraditi u neposrednoj buducnosti. O
svom radu moraju izvjeStavati

koordinaciono tijelo.
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Tabela 13: Plan propratnih aktivnosti u¢esnika u TOT2 i TOF2

' Sadrzaj Vrsta vjezbe

Gdje

Zarko Sekularac Radovi u Demonstracija na | Andrijevica 11. 7. 2009
Predrag Veli¢ Sumarstvu — sje€a |terenu

stabala
Faik Kurpejovi¢ Radovi u Demonstracija na |Rozaje 11.7. 2009
Halil Nurkovi¢ Sumarstvu — sjeCa |terenu

stabala
Milutin Vukic Doznaka stabala Demonstracija na | Berane - 10. 7. 2009
Milorad Golubovi¢ terenu Turjak
Ismet Grli¢ Nagini Demonstracija na |Rozaje 30. 9. 2009
Zehra Demicé poSumljavanja terenu
Mirza Mujevi¢
Faik Skenderovi¢ Doznaka stabala Demonstracija na |Rozaje 30. 9. 2009
Kenan Pepic terenu
Rajko Raduovi¢ Optimalni izlaz Demonstracija na |Podgorica 30. 9. 2009
Srdan Pejovi¢ bukovih panjeva terenu
Zehra Demié Nacionalna Predavanje Rozaje 30. 7. 2009
Milutin Vuki¢ Sumarska politika
Alen Kala¢ Crne Gore
Ismet Grli¢
Golubovi¢ Milorad
Kenan Pepi¢

Preporuka 10
Koordinaciono tijelo mora omoguciti i vrSiti monitoring implementacije plana
savjetodavnih usluga za 2009.

3.6 Opsta analiza TOT i TOF

Pitanje je da li su treneri ve¢ sposobni da samostalno realizuju module.
Vrijeme koje je potrebno za realizaciju TOT i TOF i koje je planirano u
izvjeStaju o prvoj misiji je kasnije skraceno. Shodno tome, potrebni program,
koji je obi€no predviden za ovakve module, se nije mogao realizovati u cjelini.
Takav pristup bi bio dovoljan za obuku Sumara, ali nije bio dovoljan za obuku
trenera. Ako Zele da module realizuju na zadovoljavajuc¢i nacin, potrebno im
je viSe prakticnog iskustva pod supervizijom MK. Neki od trenera su vec
sposobni za realizovanje participativnih modula TOF1, ali, nazalost, nijesu
dovoljno sposobni da realizuju module savjetodavnih usluga TOF2.

Modul savjetodavnih usluga je osmislien da obuhvati, osim savjetodavnih
pitanja, elemente efikasne komunikacije i upravljanje konfliktima. Prvobitno je
planirano da se savjetodavni modul zavrSava praktichnom vjezbom na terenu,
koju moraju pripremiti i realizovati polaznici obuke (pod supervizijom MK na
poCetku, a kasnije pod supervizijom trenera). Imajuci u vidu sve korake,
opisani savjetodavni modul TOF2 mora trajati najmanje dva do tri dana.
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Preporuka 11

Na osnovu veC navedenih iskustava sa trenerima, koji nemaju dovoljno
iskustva za ucCeSCe i Kkoji su prezauzeti sa svim mogucim radionicama,
seminarima i sastancima, MK predlaze da se TOF1l, a naroCito TOF2,
moduli/obuka odrze blize podruénim jedinicama US. Na tu obuku se moraju
pozvati sluzbenici sa svih nivoa Sumarstva. Kao najoptimisticniju verziju ovih
aktivnosti u 2009. i 2010., MK preporucuje: jedan TOF2 za svaku PJ, §to
znacCi 14 obuka. Na pocCetku ¢e TOF2 realizovati MK uz uceSce kor grupe
trenera. Kasnije ¢e kor grupa sama izvoditi obuku.

3.7 Studijska posjeta

“|oftrainers | S obzirom na to da je studijska posjeta, koja je

planirana za prvu misiju, otkazana, bilo bi

dobro da se ona u bliZzoj buduc¢nosti organizuje

| Study tour |«— na istom mjestu i sa istim sadrzajem. Samo da

ponovimo njenu namjenu. U svrhu edukacije,
sticanja medunarodnog iskustva o}

organizacionoj strukturi US i sticanja iskustva o savjetodavnim uslugama i

aktivnostima UVS, predlog MK je da odabrani buduéi treneri iz kor grupe,

predstavnici UVS i tim projekta podu u studijsku posjetu Sloveniji. Ova zemlja

je dobar primjer:

— predstavljanja funkionisanja Uprave za Sume,

— realizovanja savjetodavnih aktivnosti,

— funkcionisanja UVS.

Posjeta Ce trajati pet dana i predstavi¢e se sledeca pitanja:
— organizacija i funkcionisanje US i inspekcije, UVS i Komore,
— realizacija savjetodavnih Sumarskih i drugih aktivhosti javnog
Sumarskog servisa,
— posjeta terenu u svrhu upoznavanja sa prakti¢nim pitanjima u US i
aktivnostima na terenu, sa stanoviSta Suma i sa stanoviSta vlasnika
Suma.

4 Propratne aktivnosti

Iskustva steCena tokom realizacije druge misije potvrduju preporuku iz prve
misije — neophodno je odmah zapocleti pruzanje savjetodavnih usluga u
Sumarstvu. Potrebe u ovoj oblasti su ogromne, a to se odnosi na pruzanje
savjetodavnih usluga vlasnicima Suma i pruzanje edukacije Sumarima i,
shodno tome, i na jadanje kapaciteta US. Tokom druge misije smo pokusali
da realizujemo ideju da kroz obuku trenera/Sumara pruzimo i savjetodavne
usluge vlasnicima Suma. Takav pristup je najdjelotvorniji u prvoj fazi
implementacije savjetodavnih usluga u Sumarstvu.

20




Do sada su radionice i obuka, koji su Cinili dio medunarodnih projekata, bili
posveceni maloj grupi struCnjaka. Medutim, vazno je da na takvim
radionicama ucestvuju sluzbenici sa svih nivoa strukture US i iz cijele zemlje.

Iskustva, koja je MK stekao tokom TOT2, pokazuju da treneri joS nijesu bili u
mogucnosti da realizuju obuku za savjetovanje u Sumarstvu pa je, shodno
tome, vazna pomo¢ MK. Kao $to je vec reCeno, sadrzaj modula TOT2/TOF2
se odnosi na savjetovanje u Sumarstvu. Osim toga, dopunjen je efikasnom
komunikacijom i upravljanjem konfliktima. Ovaj sadrzaj u velikoj mijeri
obuhvata edukativhe potrebe, koje su u nekoliko projekata navedene kao
neophodne za jadanje kapaciteta US.

Modul savjetodavnih usluga je osmiSlien na nacin da je, osim teoretskog
dijela, neophodno realizovati i praktichu aktivnost za vlasnike Suma. Na
zadovoljstvo svih trenera, vlasnika Suma i drugih ufesnika), prva takva
prakticna aktivnost je realizovana u Rozajama kao dio TOT?2.

Bilo je jasno da je takav pristup djelotvoran. Sumarima su date osnovne

informacije o savjetodavnim uslugama u Sumarstvu, efikasnoj komunikaciji i

upravljanju konfliktima. U okviru supervizije koju je vrSio MK, treneri su

pripremili i realizovali praktichnu demonstraciju na terenu u kojoj su

ucestvovali vlasnici Suma. Otkriveno je i sledece:

— Sumairi stiCu iskustvo kako pripremiti i realizovati demonstraciju na terenu;

— vlasnici Suma sti€u odredena znanja;

— u svrhu realizacije demonstracije, uraden je podsjetnik sa rokovima, koji
Sumari mogu koristiti u drugim prilikama;

— US je realizovala jednu savjetodavnu aktivnost, koja se kasnije moze
ukljuciti u izvjestaj.

Na osnovu svega gorenavedenog, MK predlaze da tokom ove i sledeCe
godine on, u saradnji sa kor grupom, realizuje nekoliko radionica za
savjetovanje u Sumarstvu. PozZeljno bi bilo da se po jedna organizuje u svakoj
podruénoj jedinici US. Na pog&etku bi MK izvodio radionicu sam, a kasnije bi
ih mogli realizovati treneri (kor grupa).

Sastavni dio svake radionice bi bila praktiCna vjezba na terenu (koja bi se
realizovala kao savjetodavna aktivnost), na koju bi bili pozvani vlasnici Suma.
Sadrzaj ovih prakti¢nih vijezbi treba da bude u skladu sa veé definisanim
savjetodavnim potrebama®. Za buduée potrebe, terenske vjezbe treba da
budu standardizovane, $to znacCi da treba uraditi fiksni okvir sadrzaja i utvditi
rokove za svaki tip vjezbe. Generalno, takve vjezbe treba da sadrze teme
koje se odnose na Sumski uzgoj, bezbjedan rad u Sumi, duznosti i prava
PVS, pravne postupke... Sve realizovane praktiéne aktivnosti bi takode bile
dio plana savjetodavnih usluga u Sumarstvu za tekuc¢u godinu.

® Vidi izviestaj MK o prvoj misiji i NSPCG
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Tabela 14: Nastavak plana za jaCanje kapaciteta — savjetodavni i
participativni pristup (vidi prvi dio u izvjestaju MK o prvoj misiji)

Aktivnost Opis NEEWE Nadleznost

Propratne Treneri treba da zavrse Jul, avgust Treneri
aktivnosti za proces obuke TOT1
TOT1 (u€esée) u cilju analiziranja

rada u€esnika tokom prvog
dana i organizovanja,
zajedno sa njima, sastanka
sa partnerima

Terenske Prema planu, moraju se Jun - Treneri,
vjezbe — realizovati planirane septembar polaznici
savjetovanje propratne aktivnosti TOF2 obuke
TOF2 (vidi tabelu 13)
Studijska Studijska posjeta Sloveniji  |Novembar ili Uz pomo¢ MK,
posjeta koja je organizovana za decembar projektni tim ¢e
trenere. organizovati
studijsku
posjetu
TOF2 (MK i kor | Realizovanje RD za Novembar MK, kor grupa
grupa) savjetovanje u Sumarstvu sa | 2009. do
elementima efikasne marta 2010.

komunikacije i upravljanja
konfliktima. Zavrsni dio
svake RD ce biti terenska
vjezba, koja se realizuje kao
savjetodavna aktivnost sa
vlasnicima Suma. Takva RD
Ce se realizovati u svim
podruénim jedinicama US.

Standardizacija | Odrzavanje RD za Novembar MK, kor grupa,
terenskih vjezbi | savjetovanje i efikasnu 2009. do koordinaciono

TOF2 (MK i kor | komunikaciju marta 2010. |[tijelo

grupa)

Dogovor o Realizacija obuke ce Oktobar Koordinaciono

trenerima zahtijevati dodatni rad tijelo, institucije

buducih trenera. Prema
tome, vazno je postici
dogovor sa njihovim
poslodavcima da im dopuste
da nastave sa radom i da
dobiju odredeni status za
buduce savjetodavne

aktivnosti.
Nacrt strategije | Osnova za izradu nacrta Oktobar - Koordinaciono
savjetodavnih |strategije je NSPCG, decembar tijelo
usluga usvajanje novog Zakona o

Sumama, moguce izmjene u
organizaciji Sumarstva i

22



Aktivnost RICEWE 'Nadleznost

iskustva iz realizacije
savjetodavnih usluga u
2009.
Godisnji plan | Ovaj plan mora sadrzati sve |Decembar, |Koordinaciono
savjetodavnih | oCekivane aktivnosti januar tijelo
usluga za US | (uglavnom ée se realizovati
(2010) tokom obuke).

Tabela 15: Vremenski raspored aktivnosti za 2009. i 2010.

2009 2010

VILVIX X XE X 0 v |
Propratne aktivnosti za TOT1
Terenske vjezbe — savjetovanje TOT2
Studijska posjeta
Realizacija TOF2 (MK i kor grupa)
Standardizacija terenskih vjezbi TOF2

Dogovor o trenerima
Nacrt strategije savjetodavnih usluga

Godisniji plan savjetodavnih usluga za US
(2010)
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Dijagram 2: Grafi¢ki prikaz plana jaanja kapaciteta za 2009. i 2010. sa
naglaskom na realizaciji TOF2 — savjetovanje u Sumarstvu

RD za participativni
pristup WS1

RD za savjetodavne usluge i
efikasnu komunikaciju WS3

Uradeno tokom 1. misije
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