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1 Uvod

Ovaj izvjestaj obraduje aktivnosti realizovane tokom misije medunarodnog konsultanta, u
periodu of 26. novembra do 12. decembra 2008. Misija je bila posveéena savjetodavnim i
participativnim pristupima u Sumarstvu. Opéti cilj misije je bio obezbjedivanje razli€itih vrsta
struénog jaCanja kapaciteta pod okrillem SNV-a, a narocCito u oblasti obrazovanja i obuke
(trenera) u Sumarstvu, kako u Upravi za Sume tako i struCnjaka iz udruzenja privatnih
vlasnika Suma u cilju njihovog osposobljavanja za pruzanje takvih usluga privatnim
vlasnicima Suma.

Sve aktivnosti su realizovane u tijesnoj saradnji i pod vodstvom Mr Franca Ferlina, SNV, u
saradnji sa SNV timom, Ministarstvom poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede (MPSIiV),
Upravom za Sume (US) i Udruzenjem privatnih vlasnika Suma (UVS).

MK Zeli da ovom prilikom izrazi zahvalnost Mr Francu Ferlinu, Dr Milosavu Andelicu,
pomo¢niku Ministra poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede i Radodu Suéuru, direktoru
Uprave za Sume — US, Joveti Terziéu US, Mensuri Nuhodzi¢ SNV, savjetniku za Sumartstvo i
Zoranu Mijovicu, logisticaru SNV-a.

1.1 Skracenice

uvs Udruzenja vlasnika Suma
us Uprava za $ume

PGS Plan gazdovanja Sumama
MK Medunarodni konsultant
NVO Nevladina organizacija

NSPCG Nacionalna Sumarska politika Crne Gore
NDSP Nedrvni Sumski proizvodi

NP Nacionalni park

CG Crna Gora

MPSiV Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede

PS Privatna Suma

JuS Javna uprava $uma

PVS Privatni vlasnici Suma

PPP Power Point prezentacija

IP Izjava politike (u NSPCG)

WS1 Radionica o participativnom pristupu

WS2 Sastanak i radionica sa predstavnicima UVS (Berane)

WS3 Radionica o savjetodavnim uslugama i efikasnoj komunikaciji u
Sumarstvu

WS Radionica

TOT Obuka trenera

TOF Obuka Sumara



1.2 Aktivnosti u okviru misije
Tokom misije, MK je realizovao slijedece zadatke i aktivnosti:

26. 11. 2008. srijeda - Dolazak u Podgoricu
- Sastanak sa Franc Ferlinom
- Pripremanje konacnog plana misije

27.11. 2008. €etvrtak - Sastanak sa pomoc¢nikom ministra, dr
Miloslavom Andjelicem, MPSiV
- Sastanak sa direktorom US, Rado$om
Suéurom
- Pripremanje posjete Sloveniji
- Pripremanje radionice za participativni pristup
sa Mensurom Nuhodzi¢.

28. 11. 2008. petak - Posjeta Upravi u Pljevljima
- Sastanak sa Jovetom Terzicem
- Terenska posjeta privatnim Sumama sa
Sumarom Misom llin¢i¢em, podrucje
VeziSnica i podrucje Kosanica

29. 11. 2008. subota - ProucCavanje dokumentacije
- Pripremanje radionice WS1

30. 11. 2008. nedjelja - Proucavanje dokumentacije
- Pripremanje radionice WS1

1. 12. 2008. ponedjeljak - Pripremanje radionice WS1
- Sastanak sa Rajkom Raduloviéem, MPSiV
- Sastanak sa James Ackworth, LUX
Development

2.12.2008. utorak - Odrzavanje radionice WS1
3. 12. 2008. srijeda - Odrzavanje radionice WS1
4. 12. 2008. ¢etvrtak - Odrzavanje radionice WS1

- Dan naterenu 1

5. 12. 2008. petak - Odrzavanje radionice WS1
- Dan naterenu 2
- Analiza odrzane radionice WS1
- Analiza rezultata radionice WS1

6. 12. 2008. subota - Pripremanje radionice WS2
7.12. 2008. nedjelja - Pripremanje radionice WS2 i WS3
8. 12. 2008. ponedjeljak - Transfer do Berana

- Pripremanje radionica WS2 i WS3

9. 12. 2008. utorak - Odrzavanje radionice WS2
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- Analiza rezultata radionice WS2
10. 12. 2008. srijeda - Odrzavanje radionice WS3

11. 12. 2008. €etvrtak - Odrzavanje radionice WS3
- Sastanak sa Milanom Spasojevicem, Srednja
stru¢na Skola ,Vukadin Vukadinovi¢® Berane
- Putovanje do Podgorice
- Sastanak sa Francom Ferlinom

12.12. 2008. petak - Analiza rezultata radionice WS3
- Pripremanje studijske posjete Sloveniji
- Putovanje do Ljubljane, Slovenija

1.3 Opsti ciljevi/zadaci misije

a) Analiza djelatnosti Uprave za Sume/sluzbe u vezi sa privatnim Sumamal/vlasnicima
Suma

b) Ocjena Sumarskog obrazovanja i potreba za dodatnom obukom Sumara (koji rade u
privatnim Sumama) i vlasnika Suma (u udruZenjima vlasnika Suma na opStinskom
nivou)

c) Uvodenje i pruZanje obuke o savremenim metodama za pruZanje savjetodavnih
usluga i nacina komunikacije

d) Uvodenje i pruzanje obuke u primijenjenim participatornim metodama / vjestinama u
Sumarstvu (sa akcentom na promociji udruzivanja vlasnika Suma)

e) Davanje preporuka za organizacioni i funkcionalni razvoj Sumarske savjetodavne
sluzbe i strategije / plana za njenu edukaciju i obuku

f) Organizovanje i vodenje medunarodne studijske posjete savjetodavnoj sluzbi
(pozeljno posjeta Sloveniji) za ekspertsku grupu partnera.

2 Analiza djelatnosti Uprave za Sume - Sluzbe za privatne Sume
/ vlasnike Suma

U Crnoj Gori je vec realizovano nekoliko projekata i u okviru mnogih od njih je izvrSena
analiza stanja i aktivnosti vezanih za PVS/PS. Neki od tih rezultata su upotrijebljeni u ovom
izvjestaju kao dopuna nasim zapazanjima. Pod upravom Suma podrazumijevamo MPSiV i
us.

2.1 Privatni vlasnici Suma, privatne Sume

Obzirom da misija nije bila posvecena prikupljanju podataka i utvrdivanju stanja u vezi sa
PVS, preuzeli smo podatke iz dva dokumenta: Nacionalna Sumarska politka Crne Gore
(NSP) i Istrazivanje nedrvnih Sumskih proizvoda (NDSP), za koje je uraden izvjestaj od
strane Zavoda za strateske studije i prognoze. NSPCG i drugi dokumenti navode da 33% u
CG su Sume u privatnom vlasnistvu, Sto ¢ini 244.000 ha. Razli¢iti dokumenti takode navode
da su podaci o PS oskudni, $to je nekoliko puta navedeno u razligitim razgovorima tokom
misije. Prema tome, koristili smo i podatke iz istrazivanja NDSP koji su prikupljeni putem
upitnika. Istrazivanje je sprovedeno samo u sjevernom regionu zemlje, i daje ukupan pregled
stanja u vezi sa PVS i PS.



Veéina PVS Zivi u ruralnim podrugjima (preko 60%). Vise od polovine njih ima posjede vece
od 5 ha. Svoje Sume su dobili nasljedem. Vise od 50% PS nema planove gazdovanja.
Osnovna svrha sjecCe drveta jeste zadovoljavanje potreba domacdinstava (drvo za ogrijev).

Gotovo 40% su lis¢arske Sume, 33% su mjestovite, a manje od 30% su Cetinarske Sume.
Tokom posjete Pljevijima smo dobili podatak da je prosjeéna drvna zaliha u PS oko 100
m3/ha, §to je, u poredenju sa drzavnim $umama, relativno malo. Drvna zaliha u drZavnim
$umama u tom regionu je 235 m*/ha. To znaéi da ne moZemo radunati na visoku vrijednost
dozvoljenog etata u PS, obzirom da su te Sume veé previse sjecene.

Prema navedenom istraZivanju, PVS nemaju ozbiljnih problema u dobijanju dozvola za sjeéu,
ali nijesu zadovoljni uslugama. Imaju isti, ili €ak gori, stav prema dozvolama za transport. Sa
druge strane, PVS su veoma zadovoljni kada dobiju sadnice ili savjete. Tokom radionice,
koja je organizovana u Beranama za &lanove UVS, su predstavljena ista iskustva.

Zanimljivo pitanje je bilo ko je pomogao PVS da rijeSe svoje probleme (bespravna sjeéa i
krada drveta, nedostatak kontrole, nedostatak informacija, zastarjele tehnologije, nedovoljno
poznavanje zakona). Samo 10 % ispitanika je odgovorilo da im je pomogla Vlada ili US. Ove
dvije institucije su bile na vrhu liste onih koji su im pomogli da rijeSe svoje probleme. Ovaj dio
istrazivanja je direktno vezan za savjetodavne usluge. PVS definitivno o&ekuju pomoé od
Vlade (zakoni, subvencije) i US (savjeti, planiranje gazdovanja $umama).

Trenutno, napori PVS su usmjereni na formiranje novih UVS i na funkcionisanje postojeéih
UVS. U podrugjima u kojima su $ume vazne, UVS su u potpunosti formirana. Formirana su u
opstinama i rade vise na politiskom nego na tehniékom planu. UVS su ozbiljni i snazni
partneri, koji se moraju ispostovati u osmisljavanju razvoja Sumarstva u CG.

2.2 Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede

Prema Zakonu!, MPSiV je nadlezno za cjelokupnu kontrolu sektora $umarstva. Trenutno,
Ministarstvo, izuzev Sumarske inspekcije i Centra za monitoring, ima samo dva sluZbenika
koja rade na Sumarstvu, ukljuCujuci pomoc¢nika ministra. 1z tog razloga se snazno oslanja na
podrSku Uprave za Sume i medunarodne donatorske projekte u ispunjavanju svojih
nadleznosti.

Vlada, ili bolje reéeno Ministarstvo, je u potpunosti svijesno znacaja PS i PVS. Prepoznati su i
u Nacionalnoj Sumarskoj politici, koja do sada predstavlja najznacajniji dokument u
Sumarstvu. Cinjenica je da su predstavnici PVS bili pozvani da aktivno uéestvuju u izradi
novog Zakona o $umama. PVS su prepoznati kao jednaki partneri u Sumarskom okruZenju
Crne Gore.

2.3 Uprava za Sume

Uprava za Sume je najveca javna Sumarska ustanova i glavni akter sa stru¢nog stanovista,
koji radi sa PVS u Sumarstvu Crne Gore. Svojim djelatnostima i sluzbenicima pokriva cijelu
zemlju. Najznadajniji zadaci su*:
— razvoj uzgoja, zastita i eksploatacija Suma,
— adekvatnna njega, obnavljanje, unapreSenje i amelioracija Suma (bioloska
reprodukcija), izdvajanje sjemenskih objekata — provjera zdravlja i obezbjedivanje
sjemenskog i sadnog materijala,

! Jernej Stritih, konsultantski izvjestaj, 4. okt. 2007.
2 Jernej Stritih, konsultantski izvjestaj, 4. okt. 2007.



— ocCuvanje prirodnih i nastalih vrijednosti Suma, prevencija i eliminacija negativnih
uticaja biotiCkih i abiotiCkih faktora, koji ugrozavaju te vrijednosti i rehabilitacija
postojeceg stanja,

— zaStita Suma i Sumskog zemljiSta od bespravnog zauzimanja i koris¢enja, pozara, itd.,

— monitoring i prognosticka sluzba,

— planiranje gazdovanja Sumama putem opSstih i posebnih osnova, detaljnih izvodackih
projekata i programa posumljavanja,

— izrada programa sumskih puteva,

— doznaka, premjer i Zigosanje stabala za sjecu i izdavanje potvrda o porijeklu Sumskih

proizvoda,
— potpisivanje ugovora za koris¢enje drzavnih Suma na osnovu prethodno objavljenog
javnog tendera, upravljanje Sumarskim informacijama i bazama podataka

(informacioni sistem);
— jac€anje stru¢nog kapaciteta (savjetodavne usluge, kursevi, itd.).

Najznadajniji i najéeséi zadaci od navedenih za potrebe PS je doznaka stabala, oznagavanje
drvnih sortimenata i izdavanje dozvola za transport, koje uglavhom vrSe Sumari na terenu. To
znadi da moraju obraditi jedan m*® najmanje tri puta i stoga nemaju vremena za druge
djelatnosti usmjerene na PVS.

US ima oko 400 sluzbenika. Obrazovna struktura pokazuje da 85 ima univerzitetsku diplomu
(67 Sumarskih inzenjera) i 206 Sumara (Cuvari). Najznacajniji problemi se odnose na
neadekvatno obrazovanje (Sumari koji rade na terenu), nepovoljna starosna struktura i
nedostatak interesovanja za studiranje $umarstva®. Takvo stanje ne odgovara buduéim
izazovima, naroéito na polju savjetodavnih usluga za PVS i drugu javnost.

Rezultatima vjezbi na radionici (WS1, WS3) smo ilustrovali analizu funkcionisanja US u vezi
sa PVS i PS. Vecina ucesnika na radionicama su bili Sumari. Osim njih, odrzali smo radionicu
i sa predstavnicima UVS (WS2).

Sumari, uéesnici radionica, su pokus$ali da stvore sliku funkcionisanja $umarstva (i US) na
osnovu ocjene pozicije Sumarstva u drustvu CG. Njihova ocjena nije bila dobra (vidi poglavlje
3.1.2). Razlozi za to su:

— lo3a kadrovska opremljenost US,

— needukovani i nevjesti Sumarski sluzbenici,

— lo$a komunikacija US sa spoljasnjim okruzenjem.

Jedno od pozitivnih pitanja za koje su u€esnici rekli da je pozitivho, ako ne dobro, jesu zakoni
i gazdovanje. Narocito su naglasili planove gazdovanja Sumama.

Predstavnici UVS su izvr$ili ocjenu odnosa izmedu Sumara i vlasnika $uma i ocijenili ga lo$im
(vidi poglavlje 4.1). Razlozi su opet vezani za sluzbenike zbog korupcije, nedovoljnog
ekspertskog znanja i nedostatka komunikacije (oboje na strani US). Jo$ neki od razloga za
loSu ocjenu ovog odnosa se odnose na visoke formalne obaveze (porezi) i prekomjerna
birokratija (doznaka stabala, dozvole). Takode su naveli spore procedure kod restitucije.

2.4 Zakonski okvir
Ova analiza ne moze zaobi¢i dokumente, koji predstavljaju zakonski okvir za djelatnosti

upravljanja Sumama u oblasti savjetodavnih usluga i uceS¢a. Analizirali smo nedavno
usvojenu ,Nacionalnu Sumarsku politiku Crne Gore®. Ovaj dokument predstavlja snaznu

® Nikolai IONOV, obrazovanje, obuka, savjetodavne usluge, istraZzivanja i medunarodna saradnja, konsultantski
izvjestaj, FODEMO faza Il, novembar 2007.
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osnovu i ¢vrst okvir za buduce savjetodavne aktivnosti i ukljuCuje razliCite partnere u procese
donoSenja odluka. Njeni ciljevi ¢e biti snazan izazov za Sumarstvo CG, koji ¢e zahtijevati
radikalne kadrovske i odredene organizacione promjene. TeSko je predvidjeti kada ¢e se
ostvariti utvrdeni ciljevi, ali vjerujemo da je potrebno poceti Sto prije.

Osnovna nacela politike su sadrzana u ciljevima Politike. Opsti cilj br. 4 Nacionalne strategije
odrzivog razvoja kaze da se mora poboljSati sistem upravljanja i ueséa javnosti, sa
mobilisanjem svih aktera i uz jaCanje kapaciteta na svim nivoima. Ovaj cilj predvida
postovanje u€eséa na svim nivoima. Prema tome, svi partneri se moraju mobilisati, narocito
na strani upravljanja i VS. Oni direktno rade sa Sumama, a izjave politike to prepoznaju kao
glavni instrument u ostvarivanju toga.

Preciznije, ,participatorni okvir i savjetodavne usluge® ili bolje zadaci i aktivnosti koje se tiCu
savjetovanja i participatornog pristupa (predstavljaju snazne stubove u procesu jacanja
kapaciteta koji se zahtijeva ovim dokumentom) su definisani izjavama politike (IP).

Sume imaju znadéajnu ulogu u ruralnom razvoju (IP9), pa se samim tim mora formirati
savjetodavno tijelo Uprave za Sume za svaku opStinu. Osim drzavnih, privatne Sume pruzaju
ekoloske usluge javnosti (IP10). Drzava mora pruziti struéne usluge i druge podsticaje PVS.
Lista zadataka za ovu IP, izmedu ostalog, sadrzi uspostavljanje bolje komunikacije sa PVS i
savjetodavnim sluzbama u Sumarstvu. Savjetodavne usluge u Sumarstvu su znacajne u IP15,
koja se bavi transparentnim trziStem Sumskih proizvoda i Sumarskim uslugama.

Proces integrisanog planiranja u Sumarstvu mora obuhvatiti sve partnere (IP21) — uceSce.
Udesce (i savjetovanje) je obuhvaceno IP27. Ova izjava se bavi UVS. Aktivnosti su oti¢e
dalje u ovoj sferi Sumarstva. U CG su ve¢ formirana (uz veliku podrsku SNV-a) UVS u svim
opstinama, koje su znacajne sa aspekta Sumarstva. Prema IP5, neophodno je formirati UVS i
na primorju.

UcCesS¢e javnosti je definiisano IP33, koja utvrduje dvostranu komunikaciju.

NSPCG akcenat stavlja na savjetodavnim uslugama u $umarstvu u svojim IP26 i IP31. U
IP26, dokument predvida savjetodavnu obuku savjetodavne sluzbe za privatne vlasnike
Suma. Formirace se u Upravi za Sume ili bolje Sumarskoj sluzbi. Najveci, i u pocetku
najznacajniji izazov, €e biti obuka lokalnih i revirnih Sumara za pruzanje savjetodavnih
usluga, a shodno tome i pobolj$anje njihove komunikacije sa PVS. Zasto izazov? Uz ovakav
pristup i obuku, polaznici (Sumarsaki inzenjeri) ¢e morati da promijene svoje stereotipe,
navike i razmisljanje, stav prema vlasnicima Suma i Sumarstvu. IP26 definiSe i zadatke i
nadleznosti savjetodavne sluzbe. Jedino pitanje je zasto su sve usluge besplatne. U nekim
slu€ajevima takve usluge imaju vecu vrijednosti ako u€esnici treba da plate odredeni iznos.

Razvoj ljudskih resursa u Sumarstvu je definisano IP31. Sto se ti¢e ove misije, najznadajnije
su savjetodavne i obrazovne potrebe predstavljene u ovoj izjavi, naro€ito u poredenju sa
prethodno navedenim rezultatima koji su ostvareni u okviru razliitih vjezbi na radionicama.

Da rezimiramo, moramo naglasiti da su osnovni problemi u funkcionisanju US u odnosu na
PS i PVS odnose na sluzbenike US i na slozenost zakonskih procedura koje se odnose na
sjeCu stabala. Potrebno je reéi da u CG veé postoje mogucénosti za savjetodavne usluge u
Sumarstvu (vidi poglavlje 5.1), koje treba iskoristiti kao osnovu za dalje aktivnosti. Najnoviji
politiCki okvir predstavlja ¢vrst okvir za dalji razvoj savjetovanja u Sumarstvu.



3 Radionica o participativhom pristupu WS1

Radionica o participativnom pristupu WS1 je pripremljena u cilju pruzanja obuke u€esnika za
primjenu participativnih metoda u svakodnevnom radu. Detaljna struktura i tok modula je
predstavljen u aneksu ovog izvjeStaja. Generalno, sacinjen je na slijededi nacin:

Tabela 1: kompozicija WS1

Aktivnost

Uvod
Nacela participativhog pristupa
Prepreke dobroj fasilitaciji i kako ih smanijiti
Najznacajnije participativhe metode
Vizualizacija
Mapiranje
Brain storming
Proces utvrdivanja sli¢nosti (tokom WS3)
Vremenski okvir
Venn dijagram
H — dijagram
Rangiranje parova
Akcioni plan
j. Glasanje
5. Individualna primjena metoda participativnog pristupa u
stvarnosti i njegova evaluacija (dan na terenu 1)
6. Pripremanje, izvodenje (od strane polaznika obuke) i sastanci
sa razliCitim partnerima u cilju evaluacije (dan na terenu 2)

HlwiNE

Sfe|~|e|ale (o

Na WS1 je bilo 13 ugesnika: 4 iz US, 3 iz MPSiV, 4 predstavnika UVS, 1 predstavnik Instituta
za Sumarstvo i 1 sa Biotehni€kog instituta. WS1 je odrZzana uz pomo¢ Mensure NuhodZi¢ iz
SNV-a.

Tabela 2: Lista u¢esnika na WS1

Uéesnik Institucija

Adem Feti¢

Sumarski institut

Brali¢ Alija

Sumarska inspekcija, MPSiV

Jankovi¢ Milos

Monitoring, MPSiV

Radulovi¢ Rajko

MPSiV

Peki¢ Kenan

Predstavnik UVS

Pejovi¢ Srdan

Predstavnik UVS

Baki¢ Miodrag

Predstavnik UVS

Hajdukovi¢ Marko

Predstavnik UVS

OO (N[OOI A |WIN|F

Golubovié¢ Milorad

Uprava za Sume, Berane
Uprava za Sume, Rozaje
Uprava za $ume, Zabjak
12 |Potpara Dragana Uprava za Sume, Plevlje
13 | Curovié Mili¢ Biotehnicki institut

14 | Nuhodi¢ Mensura SNV

10 |Kala¢ Alen
11 |Danilovi¢ Violeta
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Najznacajniji ciljevi WS1 su:

1. davanje uputstava trenerima sa nacelima participativhog pristupa,
2. poduciti ih u oblasti najznacajnijih participativnih metoda,
3. sticanje prakticnog iskustva o novim metodama rada u stvarnosti sa
a. pojedinacnim posjetama terenu 1,
b. odrzavanjem sastanaka sa partnerima, dan terenu 2,
4. preliminarno formiranje grupe bududih trenera.

Plan rada je predstavljen u slijedecoj tabeli.

Tabela 3: Opsti plan rada za WS1

Dan Sadrzaj Mjesto
2.12. Participativne metode 1 Podgorica,
2008. hotel Philija
utorak
3.12. Participativhe metode 2 Podgorica,
2008. hotel Philija
srijeda
4.12. Dan naterenu 1 Podgorica
2008. Posjeta terenu prije podne,
Cetvrtak Popodne, evaluacija dana na terenu,

predstavljanje posjeta i priprema za sastanak

sa vlasnicima Suma (2. dan na terenu)
5.12. Dan na terenu 2 Podgorica,
2008. Sastanak sa partnerima, hotel Philija
petak Evaluacija

WS1 je bila osmiSljena tako da se polaznici obuke upoznaju sa participativhnim metodama i
da ih uvjezbavaju na stvarnim situacijama ili na stvarnim problemima. Na taj nacin su
obezbijedene korisne informacije, koje su potrebne za misiju. Vizuelizacijom su utvrdili sve
moguce situacije, gdje ili kada Sumari dolaze u kontakt sa drugim partnerima. Na osnovu
mapiranja su predstavili stanje u Sumama CG i pokusali da predloZe rieSenja za probleme.
Venn dijagram je bio instrument za utvrdivanje svih mogucih internih i eksternih partnera u
sistemu Sumarstva CG, ocijenili su njihov znacaj i uzajamni odnos. Putem H dijagrama su
dosli do ocjene statusa Sumarstva u drustvu i postavili rjeSenja za njegovo poboljSanje.

3.1.1 Analiza vizuelizacije

Cinjenica je da u CG postoje razli¢ita pitanja vezana za savjetodavne usluge. Savjetovanje
se ne odnose samo na komunikaciju izmedu Sumarstva i VS. To je komunikacija izmedu
Sumarstva i drugih partnera, ukljuéujuéi i VS*. Ako Zelimo da analiziramo aktivnosti vezane za
upravljanje Sumama, potrebne su nam informacije o razli€itim odnosima izmedu Sumarstva i
njegovog okruzZenja, a ne samo o odnosima izmedu Sumarstva i vlasnika Suma. Nakon toga
treba da ocijenimo i kvalitet tih odnosa. Da bismo stekli sliku o razli€itim odnosima, trazili smo
od uCesnika WS1 da utvrde sve moguce situacije u CG izmedu Sumarstva i drugih partnera.
Tokom ove vjezbe, u€esnici su ukazali ne samo na situacije, ve¢ i na kvalitet odnosa.

Grupa udesnika, koju uglavnom &ine VS, je predstavila odnos sa US, sa Sumarima kod
doznake stabala, komunikaciju tokom planiranja i komunikaciju izmedu UVS i Sumarstva. Oni
smatraju da je komunikacija izmedu VS i US ,teSka“, naroCito u vezi sa doznakom stabala,

* A. Scott Reed, Viviane Smith-Brown: Osnove transfera znanja i savjetodavnih usluga, Oregon State University
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koja je najcesca prilika za kontakt. Stanje je bolje u planiranju. Ocekuju dosta od UVS, koja
predstavljaju novinu u Sumarstvu CG, narocito u komunikaciji izmedu VS i Uprave za Sume.

,Cisto“ Sumarska grupa je ukazala samo na kontakte na doznaci stabala i planiranju. Oni
nijesu prepoznali ove odnose kao problemati¢ne, $to je razumljivo. Posmatrali su situaciju sa
svog stanovista, sa pozicije moci.

»,Najproduktivnija“ je bila grupa koju su €inili Sumari, jedan predstavnik Instituta za Sumarstvo
i jedan predstavnik Biotehni¢kog fakulteta. Oni smatraju da je odnos izmedu $umara i VS
odnos u kojem Sumar djeluje sa pozicije moci. Situacijama koje su prepoznale prethodne
grupe, oni su dodali odnose u procesima obrazovanja, odnosima izmedu koncesionara i US,
odnosima izmedu onih koji prave planove gazdovanja Sumama i odsjeka za monitoring u
okviru MPSiV.

lako smo ocekivali da ¢e uc€esnici na¢i mnogo primjera razliCitih kontakata, ili bolje reCeno,
komunikacije sa drugih partnerima, njihovi nalazi su bili lo$i. Sumari ne komuniciraju mnogo
sa svojim okruzenjem; zatvoreni su u svom krugu. Njihove aktivnosti nijesu raznolike, nemaju
dovoljno kontakata sa drugim institucijama (samo na najviSim nivoima), ne sastaju se ili
nemaju kontakata sa lokalnim zajednicama i $irom javno$¢u. Oni komuniciraju sa VS sa
pozicije vlasti.

3.1.2 Analizarezultata H-dijagrama za pitanje ,,Pozicija Sumarstva u drustvu CG“

Rezultati H dijagrama predstavljaju bogat izvor informacija. Ne samo rjeSenja grupa (a, b, c,
d), vec i individualne procjene, negativne i pozitivnhe percepcije i grupne ocjene, nam mogu
reci dosta o misljenju ucesnika o odredenim problemima.

Individualne i grupne ocjene dosta govore o stavu prema odredenim problemima. Tokom
obuke za primjenu participativnhog pristupa, pitanje na osnovu kojeg su polaznici obuke trebali
da urade H dijagram je bilo ,Kako ocjenjujete poziciju Sumarstva u drustvu CG?“ Postavili
smo ovo pitanje kako bismo vidjeli na koji naCin u€esnici vide stanje u Sumarstvu CG. Na
osnovu ove vjezbe, dobili smo dodatne informacije o tome gdje se nalaze problemi i u kojem
pravcu ih treba rieSavati.

Individualne ocjene su date na grafikonu 1, Kkoji ukazuje na gotovo normalnu
rasprostranjenost koncentrisanu na lijevoj strani apscisa. To se ogleda i u srednjoj vrijednosti
individualnih ocjena, koja je 4.36 (od maksimalnih 10). Ve¢ ova ocjena ukazuje na to da imidz
i pozicija Sumarstva u CG nije toliko dobra.

° primjer: BEGUS, J., 2002. Primjena participativnih metoda u izradi Strategije za uvodenje novih tehnologija u
Sumarstvu, Proceedings IUFRO Division VI sastanak. Valdivia, 2002.
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Grafikon 1: Individualne ocjene na pitanje ,Pozicija Sumarstva u drustvu CG*
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Za rasvjetliavanje ovog pitanja su vazna objaSnjenja indviidualnih ocjena, obzirom da
detaljno ukazuju na to gdje problemi leze.

Tabela 4: Objasnjenja individualnih ocjena na WS1

Negativna zapazanja Pozitivha zapazanja

Nedostatak struénog osoblja, vjestina 13|Dobar zakon o Sumama, zakoni 10
Niske plate 6|Dobro gazdovanje Sumama 7
LoSa informisanost, neobavijeStena javnost | 5Nacionalni Sumaarski program, politika 6
LoSe stanje u privatnim Sumama,

gazdovanju Sumama 5/Afinitet prema struci 3
Nedovoljna interna i eksterna komunikacija | 5Planirano gazdovanje Sumama 3
LoSa zastita Suma 4\Visok udio Suma 3
Lo3a i spora restitucija 4UVS 3
Katastar 4]Poéum|javanje 2
Korupcija 3|Nacionalni parkovi 2
Koncesije 3Nesto se deSava 2
LoSa promocija Sumarstva 3\Visok lokalni i opsti zna€aj Suma 2
Monitoring i informacioni sistem 3Promocija 2
Bespravna sjeca 2|0dgovarajuéa opremljenost za posao 1
Nema savjetodavnih usluga, edukacija 2|Dobar ugled Sumarskog sektora 1
Imidz 1Doznaka stabala 1
LoSe sudske procedure 1Srednja Sumarska Skola 1
Nizak nivo finalne prerade drveta 1|Dobro opremljeni Sumari 1
Drzava ne uvida zna€aj Suma 1|Bolji odnosi u US 1
Devastacija Suma 1Bolje organizovano Sumarstvo 1
Nedostatak obrazovnih ustanova 1/Savjetodavne usluge za PVS 1
Prerada bespravno posje€enog drveta 1Biodiverzitet 1
Nedostatak planske dokumentacije 1{Monitoring 1
Nema uceSc€a javnosti 1{Transparentnost rada u Sumarstvu 1
Potreba za boljim radom u zakonodavstvu 1

Sve u svemu, dali su viSe negativnih nego pozitivnih komentara (56%: 44%), Sto dodatno
ukazuje na to da ucesnici nijesu zadovoljni stanjem u Sumarstvu CG. Vecdina negativnih
komentara se tiCu statusa sluzbenika, loSe komunikacije sa okolinom i loSim stanjem
privatnih Suma. UcCesnici su indirektno ukazali na to da je neophodno da samo Sumarstvo
zapocCne sa rjeSavanjem stanja u Sumarstvu.
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Konacna ocjena stanja je predstavljena u rezultatima rada u grupama. Njihova srednja

ocjena je neznatno niZza od srednje vrijednosti individualnih ocjena (4.00).

Grafikon 2: Grupna ocjena pitanja ,Pozicija Sumarstva u drustvu CG*
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Osnovni zadatak u vrSenju ove vjezbe je bio da grupe predloZe rjeSenja za to kako da se
njihove ocjene priblize ocjeni 10.

Tabela 5: RjeSenja H dijagrama na WS1

Grupa

1

Rjesenja

a)

PoboljSanje strukture zaposlenih u privatnom i drzavnom
sektoru

Rang

b)

Transparentan rad

c)

Bolji planovi gazdovanja Sumama

PoboljSanje ugleda Sumarstva u drustvu

JaCanje strukture zaposlenih

PoboljSanje finansijskog stanja zaposlenih u Sumarstvu

Podic¢i nivo zastite Suma

Podici nivo drvne industrije

Bolja komunikacija medu svim partnerima u Sumarstvu

|zrada planova gazdovanja za sve Sume

Podic¢i nivo zastite Suma

Bolja komunikacija sa Sirom javnoSéu

Uvodenje jedinstvenog informacionog sistema u Sumarstvu

Postovanje zakona

Usvajanje novog Zakona o Sumama

Uvodenje standardizacije

Struéni rad (Sumari)

Ulaganja u strukturu zaposlenih

Pobolj$anje komunikacije sa okruzenjem i sa PVS

Planovi gazdovanja za PS, privodenije restitucije kraju

Smanjenje korupcije i bespravne sjeCe

Edukacija Sumara

Stimulisanje zaposlenih

RjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa

Bolji monitoring

Planovi gazdovanja za sve Sume

WIFRLINFRPNWINIOIRP[FR([ONIW|IFR|IO(N|WIOIFRIN[A[WINIW|O
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Rjesenja

b) Efikasnija kontrola (monitoring) i kaznena politika 2
c) Edukacija zaposlenih i VS 1
d) Pokretanje postupaka utvrdivanja vlasniStva 0

Za potrebe transparentnosti, kombinujemo predloge u grupama. Rezultat je dat na grafikonu.

Grafikon 3: Kombinovani predlozi
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Vecina rjeSenja/predloga se odnosi na probleme zaposlenih u Sumarstvu (vece plate,
povoljnija struktura zaposlenih, edukacija, korupcija...). U€esnici su jasno ukazali na potrebu
da sami rijeSe probleme. Tac¢no je da su snazno istakli nivo zarada i bolje uslove rada. Ali
nijesu zaboravili da se ugled Sumarstva nece poboljSati bez radikalnih promjena u strukturi
zaposlenih. Takode su ukazali na potrebu izlaska iz zatvorenog kruga Sumarstva i
uspostavljanja komunikacije sa okruzenjem.

3.2 Dan naterenu 1 - individualna terenska posjeta razli€¢itim partnerima

Cilj posjete terenu je bila primjena razliCitih participativnih metoda u stvarnim situacijama.
UcCesnici su se podijelili u male grupe za potrebe primjene participativnih metoda sa
Sumarima i drugim partnerima u raznim institucijama u Podgorici. UCesnici su ih posjetili u
njihovim kancelarijama na 2 do 3 sata i sa njima su provjezbali najmanje dva participativha
metoda.

Nakon posjeta su izvrSene analize i evaluacije izvrSenog posla. Uesnici su morali ocijeniti
metode koje su koristili i njihovu fasilitaciju tokom posjeta. Evaluacije su bile manje viSe
realne. Ono $to je bilo vazno je bilo iskustvo da su metode funkcionisale u svakoj prilici.
Predstavili su svoje utiske o posjetama, o metodama koje su koristili i 0 rezultatima koje su
dobili.
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3.3 Dan naterenu 2 — sastanak sa raznim partnerima

Zadnji korak obuke o participativnom pristupu je, prema planu, bila priprema i odrZzavanje
sastanka (gdje je primijenjen participativni metod) sa grupom partnera. Ucesnici su
medusobno podijelili uloge i pod vodstvom MK odrzali sastanak.

Sastanku je prisustvovalo 8 predstavnika razliCitih partnera u Sumarstvu CG. Sastanak je
imao slijede¢u agendu:
predstavljanje ciljeva sastanka,
vizuelizacija — svi moguci kontakti izmedu Sumara i drugih partnera,
ocjena ,pozicije Sumarstva u drustvu CG*,
o H - diajagram,
o rangiranje parova,
zakljucci.

Nakon sastanka, ucesnici su izvrsili evaluaciju dogadaja na osnovu pitanja ,Sta je bilo
dobro?“ i ,Sta smo mogli bolje uraditi?“ Njihova obuka se zavrsila sa ovim pitanjima.

4 Sastanak i radionica sa predstavnicima UVS WS2

Plan misije MK je predvidio i promociju UVS, koju treba realizovati u okviru WS1. Prije
poCetka misije, odlu¢eno je da ¢e se organizovati posebna radionica, WS2, za predstavnike
UVS. WS2 je imala slijedece ciljeve:

- predstavljanje znagaja UVS,

- predstavljanje iskustava iz Slovenije,

- ocjenarada US,

- predstavljanje razli€itih opcija savjetodavnih usluga u Sumarstvu,

- upoznavanje sa njihovom vizijom potreba za savjetodavnim uslugama za VS u CG.

Osim informacija koje smo predstavili, trazili smo od predstavnika UVS da daju svoje
misljenje o funkcionisanju US i drugih misSljenja o njihovim potrebama za savjetodavnim
uslugama.

WS2 je odrzana 9. decembra, 2008., u hotelu ,EL Sole* u Beranama, u saradgji sa
predstavnikom SNV-a Mensurom Nuhodi¢. Na WS2 je u€estvovalo 19 predstavnika UVS.

Tabela 6: Spisak u€esnika na WS2

Uéesnik 'Lokalna zajednica

1 Krivokapic Slavko NiksSic¢

2 Perovi¢ Milutin NikSic¢

3 Doki¢ Stevan NiksSi¢

4 Mimovic Stojan Andrijevica
5 Kastratovi¢ Branko Andrijevica
6 |Krsmanovi¢ Vukoman Savnik

7 | Popovi¢ Milan Zabljak

8 Grubovic Bijelo Polje
9 | Sutovié Bozidar Bijelo Polje
10 |Hajdukovi¢ Marko Bijelo Polje
11 |BrakocCevicBranislav Berane

12 | Muri¢ Mirsad RozZaje
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13 | Dondi¢ Mihailo Pluzine
14 | Vojvodi¢ Milovan PluZine
15 |[Krunié Zoran Pluzine
16 |PejCinovi¢ Salih Plav
17 |Feratovi¢ Bzemal Plav
18 |Bulatovi¢ Darko Kolasin
19 |Nuhodzi¢ Mensura SNV

Radionica, koja

se zasnivala na participativnim metodima, kratkim predavanjima

diskusijama, je imala slijedecu strukturu:

Tabela 7: Plan rada - struktura WS2

Uvod i opSte napomene

UVS u Sloveniji

Ocjena odnosa izmedu Sumara i privatnog vlasnika
Suma

— H dijagram

— rangiranje parova

— grupno izvjeStavanje

Savjetodavne usluge u Sumarstvu — sadrzaj i oblici

Savjetodavne potrebe u CG sa stanovista VS
— brainstorming

Glasanje o listi savjetodavnih potreba

Evaluacija WS2

4.1 Ocjena odnosa izmedu Sumara i privatnog vlasnika Sume

Ugesnici su ocijenili funkcionisanje US preko odnosa izmedu Sumara i VS. Vjerujemo da ovaj
odnos uglavnom odslikava funkcionisanje i efikasnost US. Sumar na terenu direktno

personifikuje instituciju, tako da je ocjena ovog odnosa ocjena i funkcionisanja US.

Srednja vrijednost individualnih ocjena odnosa je bila 3.41 (od mogucih 10), Sto je veoma
mala ocjena. To je predstavljeno na grafikonu koji ukazuje na lijevo-orijentisanu podjelu, iako
su neke individualne ocjene bile ¢ak i bolje.
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Grafikon 4: Individualne i grupne ocjene odnosa izmedu Sumara i privatnog vlasnika Sume
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Grupne ocjene su bile ¢ak i gore — srednja vrijednost je bila samo 2,5. Tri grupe su ocijenile
odnos sa 2. VS nijesu zadovoljni funkcionisanjem US.

Objasnjenja koja su grupe dale zato $to odnos nijesu ocijenili sa 10 i zasto ne sa 0, navele su
slijedece razloge.

Tabela 8: Objasnjenja individualnih ocjena WS2

Negativna zapazanja Pozitivnha zapazanja

Korupcija 6lUS obezbjeduje sadnice 5
Nestrucni i needukovani Sumari 4)Aktivni Sumar, ispravan stav 3
\Visoke obaveze (pla¢anje taksi) 4|Postojanje gazdovanja Sumama 2
Nema saradnje US sa PVS 4Uhvatio je lopova 1
Bespravna sjeca 3Sumari imaju podatke o $umama 1
Neodgovorno gazdovanje Sumama 2|Briga za zivotnu sredinu 1
Ne poStuju se zakoni 2IPomo¢ SNV-a 1
Birokratija 2US Zeli promjene 1
Losi zakoni, politika 2UVvS 1
Restitucija 2PoSumljavanje 1
Losa komunikacija, odnos sa PVS 2
LoSe odrZzavanje Sumskih puteva 2
Devastacija Suma 1
Nekontrolisana sje¢a 1
Mogucénost uniStavanja Suma 1
Lo$a saradnja sa MPSiV 1
Nema savjetodavnih usluga 1

Ugesnici su za takav lo$ odnos uglavnom krivili korupciju medu sluzbenicima US, neobuéene
i needukovane Sumare, nedostatak saradnje (Cak i potpuno zanemarivanje njihove uloge
Sumara), ali su bili ljuti zbog placanja taksi. Sa druge strane, distribucija sadnica za
poSumljavanje je prihvacena izuzetno pozitivno. Takve struéne mjere su neophodne za
formiranje ugleda US.
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UcCesnici su ponudili rjeSenja, kako je predstavljeno u tabeli, za poboljSanje ovog odnosa i,
shodno tome, za pobolj$anje rada US u odnosu na VS.

Tabela 9: RjeSenja u H dijagramu (WS2)

Py
Q
S
«

Grupa Rjesenja

a) Zakon o Sumama mora biti uskladen sa iskustvima EU

b) Primjena zakona u praksi

c) Subvencije

d) Iskorjenjivanje korupcije u Sumarstvu

2 a) Bolja komunikacija

b) Saradnja izmedu US na lokalnom nivou i UVS

c) Bolja briga US (sadnice, Sumski putevi, struéna pomog)

d) Smanjenje korupcije

3 a) Smanjenje korupcije

b) Iskorjenivanje bespravne sjece

c) Omogucavanje bolje zastite Suma

d) PoboljSanje odnosa u vlasnistvu

4 a) ZaposSljavanje obucenih/osposobljenih radnika

b) Vece plate u US

c) Ispravljanje odnosa sa UVS

d) PoboljSanje Zakona o Sumama kako bi se omogucilo bolje
gazdovanje PS

H

N(WIFR|O|IO(FR|FP|AIFPIN[WIOIN|IO|IFk(W

Ugesnici vide moguénosti pobolj$anja odnosa izmedu $umara i VS, kao i funkcionisanja US,
naroCito u efikasnijoj komunikaciji, boljim zakonima i iskorjenjivanju korupcije medu
Sumarima. Htjeli bi da imaju struénije Sumare. Nasuprot u€esnicima WS1, oni su vecinu
problema vidjeli ne u sebi, ve¢ u sistemu. Ali su i kod sebe zapazili odredene nedostatke,
poput bespravne sjeCe. Problem korupcije je naro€ito zabrinjavajuci. Prethodne grupe (na
WS1) ovaj problem nijesu snazno naglasili, ili to nijesu htjeli. Na osnovu predloga koje su dali
ucesnici, jasno je da su u ovom trenutku spremni da doprinesu poboljSanju stanja.
Osnivanjem UVS se osjeéaju snaznim. Njihov glas se &uje u drustvu, postaju sve znaéajniji i
postovaniji.

4.2 Misljenje uéesnika o njihovim savjetodavnim potrebama

Jo$ jedan cilj WS2 je bio dobijanje misljenja uCesnika o savjetodavnim potrebama, Sto bi
ovom trenutku bilo najneophodnije. Predlozi su dobijeni na osnovu brainstorming-a i

glasanja.

Tabela 10: Savjetodavne potrebe vlasnika Suma, misljenje predstavnika UVS

Br.

Potrebna savjetodavna usluga glasova
Prava i obaveze VS, zakoni 14
Zastita Suma 12
Ekonomika, djelovanje 11
Obnavljanje Suma 9
Kako pripremiti dokumentaciju za projekte za koje bi UVS htjela da

se kandiduju 7
Zahtjevi za subvencijama 6
Promocija UVS 6
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Gazdovanje Sumama

Jacanje svijesti o zna€aju Suma

Odnos prema Sumama kao prirodnom resursu
Sumski red

Sumski putevi, gdje i kako

SjeCa stabala, radovi u Sumama
Medunarodna iskustva (zakoni, zadruge...)
Sume kao prirodni resurs - NDSP, lov, turizam
Saradnja sa sliénim UVS iz susjedstva, posjete
ZnacCaj Suma za biljni i Zivotinjski svijet
VjeStine komunikacije

Biomasa

ZnaCaj Suma za vodoprivredu

Planiranje gazdovanja u Sumarstvu
RazgraniCavanje privatnih/drzavnih posjeda

PIERIERININWIWIBIDIDAOTIDN|O

Narocito im je potrebno poznavanje njihovih prava i obaveza u vezi sa zakonima, poznavanje
zastite Suma i djelovanja. Sto se ti¢e praktiénih vjestina, Zele znanje o obnavljanju $uma. Kao
&lanovi UVS, zainteresovani su i za prijavljivanje i nominovanje razli¢itih projekata i dobijanje
subvencija.

4.3 Evaluacija WS2

Ucesnici su jednoglasno ocijenili WS2 i metode rada (u¢esée) najveCom ocjenom. Zelve da
nastave sa takvim pristupom. Shodno tome, potrebno je pozvati predstavnike UVS da
ucestvuju u buduéim aktivnostima vezanim za jacanje kapaciteta u CG.

5 Radionica o savjetodavnim uslugama i efikasnoj komunikaciji
u Sumarstvu — WS3

Radionica o savjetodavnim uslugama i efikasnoj komunikaciji (WS3) je odrzana u periodu od
10-11 decembra 2008. u hotelu ,EL sole“ u Beranama. WS3 je prisustvovalo 12 predstavnika
raznih institucija.

Tabela 11: Spisak u€esnika na WS3

Uéesnik Institucija

1 Golubovi¢ Milorad Uprava za Sume Berane
2 Kala¢ Alen Uprava za Sume RoZaje
3 Brali¢ Alija MOSIV, inspekcija

4 |Pepié Kenan uvsS

5 |Pejovi¢ Srdan UvVS

6 Fetic Adem Institut za Sumarstvo

7 Spasojevi¢ Milan Srednja Sumarska Skola

8 Vuki¢ Milutin MPSiV, inspekcija Berane
9 | Violeta Danilovi¢ Uprava za Sume Zablajk
10 |Demi¢ Zehra Uprava za Sume RoZaje
11 |Sekularac Zarko Uprava za $ume Andrijevica
12 |Nuhodi¢ Mensura SNV
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WS3 je organizovana u cilju upoznavanje uCesnika sa savjetodavnim uslugama, njihovim
prijeklom i istorijatom, razli€itim pristupima i praksama savjetodavnih usluga, osnovnim
praviima efikasne komunikacije sa vlasnicima Suma i osnovnim pravilima rjeSavanja
konflikata. WS3 je osmisljena na nacin da omoguci uesnicima da predstave svoja iskustva,
vizije i oCekivanja. Detaljna struktura i vremenski okvir WS je dat u aneksu ovog izvjestaja.
Generalno, osmisljena je na slijedeci nacin:

Tabela 12: Plan rada - struktura WS3

Sadrzaj Aktivhost/metod

Uvod i opSte napomene
Osnovni podaci i istorijat savjetovanja Power Point
Ocjena trenutnog stanja savjetovanja u | Vizualizacija

CG Brainstorming

Teoretske postavke savjetovanja u Power Point

Sumarstvu

Efikasna komunikacija Power Point u kombinaciji sa
brainstorming-om

Upravljanje konfliktima Power Point

Izvodljive cilijne grupe za savjetovanja u | Venn dijagram
Sumarstvu CG

Savjetodavne potrebe Sumara u CG Proces afiniteta
Analiza stanja, savjetodavne potrebe, Power Point
ciljevi savjetovanja

Savjetodavne i obrazovne potrebe IznoSenje ideja
Sumara Glasanje
Partneri u pruzanju savjetodavnih Power Point
usluga Brainstorming
Vrste i nacini pruzanja savjetodavnih Power Point
usluga, kanali informisanja

Evaluacija savjetodavnih usluga Power Point
Prakti¢ni rad Pripremanje (od strane grupa)

jedne savjetodavne aktivnosti,
koju ¢e u bliskoj buducnosti
realizovati uCesnici
Savjetovanja i edukacije Sumara Power Point

Evaluacija WS1 i WS2

Na WS su predstavlijene savjetodavne usluge i iskustva MK u vidu nekoliko kratkih
predavanja na Power Pointu, koja su data u€esnicima u vidu Stampanog materijala i na CD.

Za potrebe obuke i propratnih vjezbi, u€esnici su morali da pripreme programe obuke za
jednu savjetodavnu aktivnost, koja ¢e se morati realizovati u naredna dva mjeseca. Pripreme
su obuhvatile slijedece korake:

- definisanje problema,

- savjetodavne potrebe,

- ciljnu grupu (kome se obracam),

- ciljevi savjetodavne aktivnosti,

- opis programa savjetodavne aktivnosti (plan rada).

Takode mogu dodati nacin na koji ¢e ocijeniti efikasnost njihovog rada — savjetodavna
aktivnost.
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5.1 Ocjena postojeceg stanja savjetodavnih usluga u Sumarstvu CG

Na prvi pogled, u CG nema savjetodavnih aktivnosti u Sumarstvu. Tokom WS3 smo sproveli
kratke vjeZbe sa uéesnicima u cilju utvrdivanja postojecih savjetodavnih aktivnosti u zemlji®.
Nasli su nekoliko primjera sadrzaja i tipova, koji su prikazani u tabeli.

Tabela 13: Postojece savjetodavne aktivnosti u CG prema sadrzZaju i tipovima

Sadrzaj savjetodavne usluge Vrsta savjetodavne
usluge
— zakoni — direktan li¢ni
— promocija UVS kontakt
— izvodenje radova u Sumama i bezbjednost radova u — radionice
sumi — projekti

— opSti podaci o Sumama i Sumarstvu
— sadnja stabala

— odrzivo gazdovanje $umama u PS
— doznaka stabala

Prema misljenju ucCesnika, naj¢eS¢a dodatna usluga u skorije vrijeme je doznaka stabala.
Ako je samo doznaka stabala obaveza US i obaveza VS propisana zakonom (VS u mnogim
sluCajevima doznaku stabala ne smatraju savjetodavnom/dodatnom uslugom), nudi mnoge
mogucnosti za savjetodavne/dodatne usluge. Vjerujemo da se upravo to radi u vecini
slu€ajeva. Jo$ jedna savjetodavna/dodatna aktivnost jeste snabdijevanje sadnicama (sadnja
drvecéa), koje je naiSlo na dobar prijem VS. Zakoni su prosireni uglavhom Sumarskom
inspekcijom. Obje drzavne institucije su aktivne posredstvom licnih kontakata. Oni ne
odrzavaju radionice niti realizuju projekte. Zadnja dva tipa savjetodavnih usluga su tipicne za
NVO i za razliCite projekte koji se realizuju u CG.

5.2 Pogodne ciljne grupe za savjetovanje u Sumarstvu CG, savjetodavne potrebe
Uz metod ,Venn dijagrama“, u€esnici su pokusali da utvrde sve moguce ciljne grupe, koje

savjetovanje u Sumarstvu moraju obuhvatiti. Moguce ciljne grupe su podijeljene na one koje
su direktno vezane za Sumarstvo i ostale.

Tabela 14: Pogodne ciljne grupe za Sumarsko savjetovanje

Prosjec¢na Ukupna
Sumarstvo ocjena Ostali ocjena
Uprava za Sume 1,0/Skolska omladina 2,0
Koncesionatri 2,0lLokalne zajednice 2,5
Vlasnici Suma 2,0/Sakupljagi NDSP 3,0
Inspekcija 2,0|lLovacki savezi 3,0
Institut za
Sumarstvo 2,0|Vatrogasna sluzba 3,0
Lokalne zajednice 2,0Policija 3,0
Sakupljagi NDSP 3,0/Planinari 3,0
Lokalno Pravosude
stanovnistvo 3,0 3,0
Nacionalni parkovi 3,0/Stru¢na Skola 3,0

® Isto je zabilieZzeno u istrazivanju NDSP, gdje rezultati pokazuju da PVS dobijaju iste savjete od US.
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Prosje€na Ukupna

Sumarstvo ocjena Ostali ocjena
Monitoring 3,0|Ministarstvo turizma 3,0
Lovci 4,0[Turisti 3,3
Planinari 5,0INVO 3,5
Vodoprivreda 5,0
Elekto-industrija 5,0

Najznaéajnija cilina grupa u Sumarstvu, u smislu savjetovanja, su zaposleni US. U&esnici su
tacno utvrdili da je neophodno zapoceti saradnju sa njima. Sve analize i vjezbe koje smo
sproveli u kontekstu radionica su pokazale da se najveci problemi u Sumarstvu CG odnose
na loSu kadrovsku strukturu US i nedovolino znanje koje posjeduju. Sumarski kadar
predstavlja klju¢ za implementaciju savjetodavnih usluga u Sumarstvu i, shodno tome,
sprovodenje Politike Sumarstva, koja je usvojena u CG. Najznacajniji su sluzbenici koji rade
direktno na terenu. Oni predstavljaju prvu liniju struke i ugleda institucija. Preko njih, drustvo
vrSi ocjenu ukupne Sumarske struke. lako nemamo podataka, vjerujemo da se tokom njihove
karijere najmanje paznje posvecuje njima i stalnom obrazovanju. Prema tome, imperativ je
da se prvo zapoc¢ne edukacija i savjetodavni trening Sumara na ovom nivou. Samo u ovome
mozemo radunati na kvalitetno sprovodenje savjetodavnih usluga za potrebe PVS. Medutim,
to ne znadi da drugim strukturama kadra US nije potrebna obuka i savjetodavni trening.

Jedna od vjezbi je bila usmjerena na utvrdivanje savjetodavnih potreba Sumara. Drugim
rijeCima, od ucCesnika je trazeno da utvrde u kom pravcu je potrebno edukovati Sumare i koje
su oblasti trenutno najbitnije za Sumare.

Tabela 15: Savjetodavne i obrazovne potrebe Sumara, misljenje u€esnika o WS3

Predmet Glasovi

Informaciona tehnologija, rad na kompjuterima 6
Poznavanje zakona

Siguran rad u Sumama

Postdiplomske studije

Komunikacione vjestine
Geografsko-informacioni sistemi

Poznavanje kodeksa rada Vladinih namjestenika
Strani jezici

Statistika

Odrzavanje radionica

Novosti u tehnologiji, poznavanje mehanizacije
Rad sa instrumentima za mjerenje

Dobri nacini, ponasanje

Rk w0

UcCesnici su predloZili razliCite vrste savjetodavnih sadrzaja. Prioriteti koje smo dobili
glasanjem su ukazali na njihovo miSlienje o tome §ta je najvaznije. OcCigledno je da su
propustili poznavanje informatike, iako ona i neke druge stavke nijesu odlu€ujuce za pruzanje
savjetodavnih usluga. Ali su predlozili dodatne sadrzaje koji bi poboljSali komunikaciju i
omogucili Sumarima da pruze odgovarajuée znanje.

Uc€esnici na WS3 su utvrdili vlasnike Suma i koncesionare kao jo§ neke ciljne grupe.
Medutim, neophodno je ukljugiti stavnovnistvo sela, za &ije potrebe US svake godine doznadi
i isporu¢i odredenu zapreminu drveta iz nacionalnih Suma. Ovo je interesantna i znacajna
ciljna grupa, koja bi ubuduce trebalo da bude uklju¢ena u sistem savjetovanja u Sumarstvu.

23



U okviru posebne vjezbe, ucCesnici su utvrdili savjetodavne potrebe PVS. Njihova vizija se
neznatno razlikovala od misljenja predstavnika UVS na WS2.

Tabela 16: Savjetodavne potrebe za PVS, misljenje u¢esnika na WS3

Grupa savjetodavnih potreba  |Predlozi savjetodavnih potreba
Izrada PGS, monitoring Planovi, karte

Znanje o odrzivom gazdovanju Suma

Nacela gazdovanja Sumama

Kako brzo napraviti PGS

Obaveze PVS u vezi sa PGS, dozvoljenim etatom
Zakoni Zakon o Sumama

Poznavanje zakona

Poznavanje institucija u Sumarstvu

Obaveze i prava u vezi sa

doznakom Doznaka stabala
Radovi u Sumarstvu SjeCa i izrada
Poznavanje tehnika za radove u Sumarstvu
Priprema $umskog reda Sumski red
Zastita Suma
Uzgoj Obnavljanje Suma
Njega

Oprema za li€nu bezbjednost
Bezbjedan rad - tehnike

. Kako i kada dati/prijaviti se za ispunjavanje uslova
Prava, obaveze i duznosti PVS za sjeCu

ZaSto moraju placati takse
Koja su njihova prava (subvencije)

Vlasnicki odnosi Granice parcela/razgrani¢enja
Podrucje vlasnistva
Drvna zaliha
Transport drveta Transport drvnih sortimenata
Nedrvni Sumski proizvodi Prednosti NDSP

UcCesnici su predlozili Sirok spektar savjetodavnih potreba. Vecina predloga se odnosila na
poznavanje zakona i razumijevanje procedura koje sprovodi US.

Od ciljnih grupa koje nijesu direktno vezane za Sumarstvo, najznacajnije su mladi Skolskog
uzrasta i lokalne zajednice. Zbog svoje uloge (Sumski putevi, UVS), lokalne zajednice su
narocito znacajni faktori i ne mogu se iskljuciti iz sistema savjetodavnih usluga u Sumarstvu.
5.3 Evaluacija WS1iWS3

Evaluacija WS1 i WS3 je izvrSena na kraju upitnika, koji je pripremio MK. UcCesnici sa obje

radionice su izrazili zadovoljstvo. Oni oCekuju dalje aktivhosti na nacin na koji su
predstavljene.
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6 Ocjena obrazovnih i savjetodavnih potreba Sumara (koji rade
u privatnim Sumama) i vlasnika Suma (u okviru udruzenja
vlasnika Suma)

Dobar plan jaCanja kapaciteta se obiCno zasniva na situacionoj analizi obrazovnih i
savjetodavnih potreba Sumara (koji rade za privatne Sume) i vlasnika Suma (u okviru
udruzenja vlasnika Suma). Tokom misije nije bilo dovoljno vremena za takav pristup tako da
smo iskoristili sve raspolozive informacije. Na osnovu toga, obrazovne i savjetodavne
potrebe su definisane slijedec¢im koracima:

— izvori informacija,

— definisanje problema — stanje,

— definisanje ciljeva,

— ciljne grupe,

— ciljevi obuke, edukacija i savjetodavne usluge,

— vrste obuke, edukacije i savjetodavnih usluga; informativne, obrazovne potrebe i

potrebe za obukom.

6.1 lzvoriinformacija

Izvori informacija za izradu plana jaCanja kapaciteta za savjetodavni i participatirni pristup u
CG su:

— izvjestaji razli€itih projekata, koji su vec realizovani u CG,

— zvani¢na dokumentacija (Nacionalna Sumarska politika Crne Gore),

— vjezbe za WS1 i WS3,

— sastanak sa predstavnicima UVS (WS2) i

— razgovori.

6.2 Definisanje problema - stanja

Prema analizi svih raspolozivih izvora informacija, stanje u privatnim Sumama CG i u
institucijama koje se bave PS, se mozZe definisati slijedeéim grupama problema:

- needukovani i neobuceni vlasnici Suma,

- nedovoljno djelotvoran FS za privatne Sume,

- velike potrebe u NSPCG za savjetodavnim i participativnim pristupom u Sumarstvu.

6.2.1 Needukovani i neobuceni viasnici Suma

Osnovne karakteristike, koje defini§u probleme PVS, su:
- relativno mali posjedi i Sume niskog kvaliteta,
- PVS nemaju znanje, vjestine i iskustva u oblasti odrzivog gazdovanja Sumama,
- US nema vremena (sloZene procedure) i informacije (nedostatak planova gazdovanja)
za integralno izvrSenje zadataka u privatnim Sumama,
- nema organizovanih savjetodavnih usluga za PVS,
- lo$a komunikacija izmedu PVS i US.

6.2.2 Nedovoljno djelotvorna US u odnosu na privatne $ume

Efikasnost US nije dobra, prvenstveno zbog problema koiji potiéu od samih Sumara:
- zbog veoma sloZenih zakonskih procedura, Sumari nemaju vremena za druge
aktivnosti,
- loSe samopoimanje Sumara, strukture zaposlenih, opreme i stru¢nog znanja,
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- niska motivacija za rad,

- lo$e upravljanje poslom,

- lo8a komunikacija sa vlasnicima Suma,
- korupcija.

6.2.3 Velike potrebe u NSPCG za savjetodavnim uslugama i participativnim pristupom

U ve¢ usvojenoj NSPCG su predstavljene potrebe za savjetodavnim uslugama za PVS i
njihovim udruzivanjem. Savjetodavne usluge su predvidene kao zadatak US. Participativni
pristup je obavezan u procesu dono$enja odluka u Sumarstvu. Pitanje je da li CG moze to
postici sa trenutnom strukturom zaposlenosti.

6.3 Definisanje ciljeva

Da bismo rijeSili sve postojece probleme, potrebno nam je:
- edukovana i dobro organizovana US, koja je u moguénosti da pruzi savjetodavne
usluge i uklju€i sve partnere u procese donosenja odluka,
- edukovani i obuéeni vlasnici Suma i UVS,
- saradnja i komunikacija medu svim partnerima u Sumarstvu.

6.4 Ciljne grupe

Za potrebe jaCanja kapaciteta i u cilju postizanja cilieva u kratkom roku, definisali smo
najznacaijnije ciljne grupe:
- Sumarski struénjaci, koji rade ili ée raditi sa privatnim vlasnicima $uma — svi nivoi
organizacione strukture,
- vlasnici 3uma (UVS) i stanovnici sela.

6.5 Ciljevi obuke, edukacije savjetodavnih usluga

1. edukovati Sumarske struCnjake, koji rade u privatnim Sumama kako bi se osposobili za
pruzanje savjetodavnih usluga privatnim vilasnicima Suma i da bi bili u moguc¢nosti da sa
njima uspostave bolju saradnju;

2. obuciti vlasnike Suma za odrZivo, bezbjedno i ekonomsko gazdovanje Sumama;

3. promovisati udruZenja vlasnika Suma na nivou gazdinskih jedinica.

6.6 Vrste obuke, edukacije i savjetovanja; potrebe

Tabela 17: Vrste obuke, edukacije i savjetovanja; potrebe

Ciljna grupa Vrste obuke, Potrebe za obukom, edukacijom i
edukacije i savjetodavnim uslugama
savjetodavnih
usluga

Sumari radionice Efikasna komunikacija
kursevi Participativni pristup
seminari Dodatne metode
posjete Upravljanje konfliktima

Obrazovanje odraslih
Zakoni

Poznavanje Sumarske struke
Planiranje u Sumarstvu
Informacione vjestine

Rad sa medijima
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Rad sa razli¢itim grupama javnosti
Kadrovsko upravljanje

Vlasnici Suma | Sve vrste posjeta | Zakoni i zakonske procedure
Stanovnici Opste poznavanje Sumarstva
sela Planiranje u Sumarstvu

Uzgoj i njega Suma

Sumska tehnologija

Bezbjedan rad u Sumama
Nedrvni Sumski proizvodi
Organizacija radova u Sumarstvu
Ekonomika u Sumarstvu

Podaci o trziStu drveta
Moguc¢nosti stimulansa i subvencija
Promocija grupa

7 Preporuke

Pruzanje savjetodavnih usluga u Sumarstvu se mora poceti odmah, pa se prema tome mora
uraditi operativni program rada za 2009. Ovaj program ¢e najvjerovatnije obuhvatiti samo
aktivnosti koje Ce se realizovati u okviru obuke za TOT i TOF. Ovim obukama je predviden i
praktiCan rad u obliku odredenih savjetodavnih aktivnhosti za vlasnike Suma i sastanci u
skladu sa participativnim metodom. Operativni program ¢e, prema tome, biti osnova za
organizovanje rada, za promociju ovih radova i poCetak njihove kontrole.

Mora se obezbijediti adekvatna podrska medija. Neophodno je da se nade nacin da novinari
izvjeStavaju o savjetodavnim aktivnostima. Treba razmotriti zamisao izdavanja posebnog lista
u UVS, koji bi dobijao svaki &lan. Posredstvom ovog lista, vlasnici $uma bi dobijali informacije
o zavrSenim radovima. Druga mogucnost je web site.

Da bi se olakSala realizacija zadataka koji su utvrdeni za 2009. godinu, treba formirati
koordinaciono tijelo sa predstavnicima US (moguée i MPSiV), SNV-a i UVS. Njegovi prvi
zadaci bi bili:

— koordinacija u oblasti jaCanja kapaciteta,

— pruzanje pomoci u organizovanju i izvrSenju postavljenih zadataka,

— izrada operativnog programa savjetodavnih usluga za 2009. godinu,

— zapocinjanje radova na izradi strategije savjetodavnih usluga Crne Gore i

— izrada plana rada za 2010.

Neophodno je u saradnju ukljuciti srednju Sumarsku $kolu iz Berana. Trenutno je to jedina
obrazovna ustanova koja formalno obuhvata obrazovanja Sumarskih strunjaka. Osim
redovnog obrazovanja, spremna je da saraduje na pruzanju savjetodavnih usluga vlasnicima
Suma. Medutim, treba ih koristiti za pruzanje savjetodavnih usluga stru¢njacima u Sumarstvu,
narocito u oblasti stru¢nog sadrzaja.

Moraju se uraditi programi i instrukcije sa organizacionim i znacajnim standardima za
individualne oblike i sadrzaj savjetodavnih usluga, kao i vremenski plan. Program treba
zavrsiti sa odgovaraju¢om literaturom i, ako je moguce, predavanjima koja su unaprijed
pripremljena.

U diskusijama sa najveé¢im predstavnicima CG je izrazena spremnost za organizovanje
posebnog centra za savjetovanje za vlasnike Suma. Nije neophodno da se ovaj centar
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organizuje u okviru srednje Skole iako bi takvo rjeSenje bilo veoma efikasno (osoblje,
prostor).

U CG postoji nedostatak adekvatno obucenih instruktora, narocito u oblasti bezbjednog rada
u Sumama. Nemoguce je da se dobiju u kratkom roku, ali treba naéi adekvatne mogucénosti.
U poCetku se mogu angazovati adekvatno obrazovani i opremljeni strucnjaci.

Moraju se pozvati predstavnici udruzenja vlasnika Suma da ucestvuju u svim aktivhostima
jacanja kapaciteta. Oni su dobro saradivali u dosadasnjim aktivnostima i pokazali su veliko
interesovanje.

U realizaciji programa se moraju koristiti svi mogudéi informacioni kanali u cilju informisanja
zainteresovanih grupa i njihovog proSirenja. Za prvi korak MK predlaze da SNV objavi prevod
jedne broSure o bezbjednom radu u Sumama, koje je objavila Uprava za Sume Slovenije, koja
je spremna da ih obezbijedi besplatno za potrebe CG.

Proces jaCanja kapaciteta ne¢e zapoceti bez adekvatne podrske institucija na visokom nivou,
koje ¢e pruzati savjetodavne usluge vlasnicima Suma. Ova podrSka mora biti ¢vrsta na svim
nivoima, centralnom i lokalnom. Buduéim trenerima se mora dati poseban status u
institucijama kojima pripadaju tako da mogu pohadati obuku, pruzati savjetodavne usluge
Sumarima i realizovati sve oblike savjetodavnih aktivnosti za potrebe vlasnika Suma i drugih
cilinih grupa. Donosioci odluka treba da budu informisani o planiranim aktivnostima. Shodno
tome, bilo bi dobro da se za njih organizuje kratka radionica ili seminar.

Pruzanje savjetodavnih usluga treba zapoceti tamo gdje unaprijed o¢ekujemo uspjeh. Treba
naci ciline grupe koje su spremne na saradnju, kao i Sumare koji su spremni da uc€estvuju u
pruzanju savjetodavnih usluga. Moramo zapoceti pazljivo, sa malim koracima. Ne smijemo
odmah ocCekivati pozitivan stav zaposlenih u Sumarstvu prema novom nacinu rada niti e sve
ciljine grupe biti pripremljene da prihvate nove situacije.

Plan jaCanja kapaciteta se mora napraviti za koordinaciju rada u slijjedecoj godini.
Realizovacde se kontinuirano.

Bilo bi dobro utvrditi jedan ili viSe nacina edukacije u Sumarstvu za potrebe savjetovanja
vlasnicima Suma u oblasti gazdovanja Sumama, koji bi sluzili kao primjeri dobre prakse. Takvi
nacini ili stavke bi bili korisni i za usavrSavanje znanja Sumara.

7.1 Plan ja€anja kapaciteta

Mora se napraviti plan jaCanja kapaciteta za ostvarivanje dugoroCnih ciljeva, koji su

predstavljeni u poglavlju koje se bavi obrazovanje, obukom i informativnim potrebama.

Aktivnosti dijelimo u dva dijela:

— Prvi dio obuhvata aktivnosti klju¢ne grupe, koja bi se mogla nazvati i ,Obuka trenera®,
TOT;

o Zamisao je da se oformi kljuCna grupa Sumara i da se obuci tako da imaju
dovoljno vjestina da postanu treneri u odredenoj oblasti. Ta grupa trenera bi
bila u mogucnosti da pruza ,obuku Sumarima®“ i na taj nacin prenesu znanje
svojim kolegama.

— Drugi dio se odnosi na izradu generalnog plana za jaCanje kapaciteta ili strategije za
savjetodavne usluge, $to ¢e trajati duze vrijeme — za taj dio bi se moglo reci da se mora
ukljugiti u organizacioni koncept US kao stalna aktivnost.
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7.1.1 Generalni plan jac¢anja kapaciteta

Da bismo napravili generalni plan jaCanja kapaciteta, on mora proisteCi iz potreba za
savjetovanjem/obrazovanjem i iz ve¢ postoje¢ih utvrdenih cilieva. Bez obzira na
organizacioni koncept US, trenutno imamo populaciju Sumara koji jesu i koji ¢e biti glavni za
pruzanje savjetodavnih usluga u Sumarstvu. Njima je sada potrebno i bi¢e im potrebno u
buducnosti stalno neformalno obrazovanje u oblasti ranije opisanih potreba za
obukom/obrazovanjem. Na osnovu toga, proces moze poceti sa Sumarima zaposlenim u US,
u drugim institucijama i UVS.

Za znanje koje nije direktno vezano za Sumarstvo (efikasna komunikacija, participativni
pristup ...), grupa trenera, u procesu TOT, ¢e se edukovati/obuciti i sa njima i ostalim
partnerima Ce se obuhvatiti neSumarski sadrzaj. Sistem stalne edukacije se mora osmisliti i
stalno realizovati za stru¢ne sadrzaje u Sumarstvu.

Ne smijemo zaboraviti obrazovni sistem u srednjoj Sumarskoj Skoli. CG mora uticati na ovu
ustanovu da promijeni nastavni plan i program kako bi se obuhvatilo viSe stvari vezanih za
gazdovanje malim privatnim zemljiStem pod Sumama i sadrzaj vezan za savjetodavne usluge
i bolju komunikaciju.

Ono Sto je prvo potrebno jeste dobra strategija savjetodavnih usluga, koja bi se mogla
nazvati ,Nacionalna strategija savjetovanja u $umarstvu“. Mora je uraditi US u saradnji sa
timom SNV projekta i drugim partnerima. Prije toga, neophodno je pripremiti za teku¢u 2009.
godinu plan rada u oblasti savjetodavnih usluga u Sumarstvu, $to e se realizovati u okviru
realizacije ovog projekta. Dio savjetodavnih usluga ¢e se realizovati u okviru programa TOT i
TOF.

Proces jaCanja kapaciteta se mora realizovati u sprezi sa svim moguéim partnerima i na
osnovu iskustava iz drugih zemalja u kojima savjetovanje imaju duzu tradiciju ili koje imaju
slicne uslove (politicke, istorijske i socijalne). Moguéi partneri bi mogle biti obrazovne
ustanove (srednja $kola), NVO, nacionalni i medunarodni projekti i UVS.

7.1.2 Predlog neposrednih aktivnosti za razvoj US

,Savjetodavna sluzbal/jedinica“ se mora formirati na nivou US ili ako to nije moguée, makar
,Savjetodavnu grupu“ u cilju preduzimanja neposrednih aktivnosti, naro€ito u privatnim
Sumama. Sa organizacionog stanovista, ovaj koncept zahtijeva dva nivoa: centralni nivo sa 1
do 2 zaposlena i regionalni/lokalni nivo sa 14 zaposlenih. ZaduZenja takvog sektora bi bila:

- Centralni nivo
o koordinacija aktivnosti jaCanja kapaciteta za razvoj savjetodavnih usluga, u
prvom koraku obuka Sumara kao $to je predloZzeno tokom ove misije,

o izrada nacionalne strategije savjetodavnih usluga,

o priprema godisnjih planova obrazovanja/obuke i savjetodavnih usluga,

o koordinacija savjetodavnih aktivnosti za PVS,

o koordinacija podrska aktivnostima UVS, neposredne aktivnosti su takode
obezbijedene tokom ove misije,

o koordinacija, monitoring i kontrola aktivnosti za privatne Sume, koje realizuju

drugi partneri,
o pruzanje informacija u vezi sa finansijskim moguc¢nostima PVS i prenos
sredstava njima.

- Regionalni/lokalni nivo 5
o koordinacija i realizacija savjetodavnih aktivnosti za PVS,
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o koordinacija, monitoring i kontrola skorasnjih aktivnosti za privatne Sume na
regionalnom i lokalnom nivou,

o koordinacija i realizacija aktivnosti za grupnu promociju - UVS,

o pruzanje informacija o finansijskim moguénostima PVS i prenos sredstava
njima.

Neposredne aktivnosti jacanja kapaciteta za oba nivoa bi bile:
- nivo drzave
o nacionalna i medunarodna iskustva,
o program TOT,
o kadrovsko upravljanje.
- regionalni/lokalni nivo
o program TOF.

U pocetku, ovi eksperti neCe biti angazovani na puno radno vrijeme iako bi bilo izuzetno
korisno za UVS da imenuju jednog ili viSe predstavnika, koji su nadlezni za razvoj i prosirenje
koordinacije, a narocito za povezivanje sa US.

7.1.3 Plan ja¢anja kapaciteta za 2009.

Plan jaCanja kapaciteta je ve¢ zapoCeo odrzavanjem WS1 i WS3. Za 2009., MK predlaze
odredene aktivnosti, koje mogu biti osnova za buducée savjetodavne usluge.
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Dijagram 1: GrafiCki pregled plana jaCanja kapaciteta za 2009.
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Tabela 18: plan jaCanja kapaciteta — pristup savjetodavnim uslugama i participativni pristup

Aktivnost

NEEWE

Nadleznost

stru¢njaka koji bi bili u

mogucnosti da obuce

Sumare za koriSc¢enje 2

modula:

1. participativni pristup
TOT1, TOF1

2. savjetodavne metode sa
efikasnom
komunikacijom TOT2,

WS1 Odrzavanje WS za Vec uradeno | MK
participativni pristup
WS3 Odrzavanje WS za Vec¢ uradeno | MK
savjetodavne usluge i
efikasnu komunikaciju
Koordinaciono | Formiranje koordinacionog |Februar US, SNV, UVS
tijelo tijela u okviru projektnog
tima, SF i UVS za
koordinaciju svih buducih
aktivnosti na jacanju
kapaciteta.
Rad na terenu | Treneri moraju realizovati Januar, Moraju izvjesStavati SNV
— najmanje jednu februar ili koordinaciono tijelo o
savjetodavna |savjetodavnu aktivnost, koja realizovanim
aktivnost je osmisljena kao vjezba aktivnostima
tokom WS3. ove aktivnosti
treba da budu dio plana
savjetodavnih usluga za
20009.
Osmisljavanje | Zajedno sa projektnim Februar MK zajedno sa timom
kursa za timom MK pripremiti projekta
obuku trenera | konacnu verziju kursa obuke
TOT i kurs za |za trenera i kursa za obuku
obuku Sumara | Sumara TOF, koju Ce
TOF sprovesti treneri.
Odabir kljuéne | Odabrati kljuénu grupu Mart Tim projekta
grupe polaznika obuke. Klju¢nu
grupu treba da Cine
polaznici sa WS1 i WS3,
kao i nekoliko drugih
kandidata (FS, FOA).
WS/seminar |Jacanje svijesti o znacaju Mart MK u saradnji sa SNV-
za donosioce |jacanja kapaciteta i om
odluka dobijanja podrske za
buduée aktivnosti, mora se
organizovati WS za
donosioce odluka o
savjetodavnim odlukama i
participatorni pristup
|zvodenje TOT sa glavnim ciljem Mart, april MK
TOT edukacije trenera kao tima
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Aktivnost

Opis
TOF2

pruzanje savjetodavnih
usluga na terenu sa
vlasnicima Suma i UVS.

Trajanje

Nadleznost

TOT1

Participativni pristup
- 2 dana obuke
- 1 dan pripreme
trenera za TOF2
- 4 danaizvodenja
TOF2 od strane
trenera

Mart, april

MK

TOT2

Savjetodavne metode

- 1 dan pripreme
trenera za izvodenje
TOF2

- 2 danaizvodenja
TOF2 od strane
trenera

- 1 dan demonstracije
na terenu

Mart, april

MK

Konacan
odabir trenera

MK daje predlog kona¢nog
odabira trenera iz klju¢ne
grupe na osnovu glavnog
kriterijuma ,ko je spreman
da ucestvuje u procesu
TOT".

April

Tim projekta

Studijska
posjeta

Studijska posjeta Sloveniji u
organizaciji trenera

Mart, april

Uz pomo¢ MK, tim

projekta ¢e organizovati

studijsku posjetu.

Rad na terenu

savjetodavna
aktivnost

Treneri moraju realizovati
najmanje jednu
savjetodavnu aktivnost, koja
je osmisljena kao vjezba
tokom TOT i TOF. Ove
aktivnosti treba da budu dio
savjetodavnog plana za
2009.

April,
decembar

Moraju izvjeStavati
koordinaciono tijelo o
realizovanim
aktivnostima

Nastavak
TOT

Nakon Sto TOT buduci
treneri izvedu TOF obuku
kao propratni proces pod
supervizijom tima projekta.
Ukoliko je neophodno,
ponovi¢e TOF obuku pod
kontrolom MK.

Maj - jul

Dogovor oko
trenera

Izvodenje obuke ¢e
zahtijevati odredeni dodatni
rad buducih trenera. Prema
tome, vazno je postici
dogovor sa njihovim
poslodavcima da im
omoguce da pohadaju TOT,
da pruzaju TOF i da dobiju

Mart, april
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Aktivnost Trajanje Nadleznost
odredeni status za buduce
savjetodavne usluge.

lzvodenje Treneri izvode obuku TOF u |Od juna Treneri u saradnji sa

TOF vidu aktivnosti jaCanja nadalje koordinacionim tijelom,
kapaciteta kasnije US

Nacrt Osnova za nacrt strategije je | Septembar - | Koordinaciono tijelo

savjetodavne |NSPCG, usvajanje novog decembar

strategije Zakona o Sumama, moguce

izmjene u organizaciji
Sumarstva i iskustvima
ste€enim pruzanjem
savjetodavnih usluga u

20009.
Godisniji Ovaj plan mora sadrzati sve |Mart, maj Koordinaciono tijelo u
savjetodavni |ocCekivane aktivnosti saradnji sa projektnim
plan za US (uglavnom ce se realizovati timom
(2009) tokom obuke).

Tabela 19: vremenski okvir aktivnosti za 2009.

Aktivhost 2009 T v v VEVIE VIEEX X X X

Rad na terenu — savjetodavna
aktivnost

Osmisljavanje TOT i TOF
Koordinaciono tijelo

Odabir klju¢ne grupe

WS za donosioce odluka
Konacan odabir trenera

Studijska posjeta

Sprovodenje TOT

TOT 1

TOT 2

Godi$nji savjetodavni plan US
(2009)

Rad na terenu — savjetovanje, PA
Dogovor oko trenera

Nastavak TOT

Sprovodenje TOF

Rad na terenu — savjetovanje, PA

Nacrt strategije za savjetodavne
usluge

7.1.4 Jacanje kapciteta sa neformalnim obrazovanjem

Vazno je da struéno osoblje US stekne neformalno obrazovanje u oblasti razligitih struénih

sadrzaja. Takvu edukaciju moze da pruZi najobucenije osoblje US. Osim nauénih rezultata i

iskustava, zaposlenima je potrebno i prakticno znanje i vjeStine sa terena. Na taj na€in mogu

razmijeniti iskustva i mogu zadrzati odredeni stru€ni status. Takvo neformalno obrazovanje

ne zahtijeva posebne pripreme, velike finansijske resurse i posebne organizacione
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sposobnosti. Moze biti dio posla najstrucnijin radnih mjesta na razli€itim organizacionim
nivoima.

8 Organizovanje i vodenje medunarodne studijske posjete
savjetodavne grupe koju €ini ekspertska grupa sac€injena od
predstavnika partnera

Studijska posjeta je bila planirana tokom ove misije. NazZalost, zbog birokratskih problema je
moraal biti otkazana (da je sve bilo organizovano i pripremljeno). Za potrebe edukacije,
upoznavanja sa medunarodnim iskustvima u oblasti organizacione strukture US i
upoznavanja sa iskustvima u oblasti savjetodavnih aktivnosti i aktivnosti UVS, prediog MK je
da odabrani bududi treneri iz kljuéne grupe, predstavnici UVS i projektni tim ugestvuju u
studijskoj posjeti Sloveniji. Ova zemlja je dobar primjer:

— prezentovanja i funkcionisanja US,

— pruzanja savjetodavnih usluga,

— funkcionisanja UVS.

Posjeta Ce trajati pet dana i bi¢e predstavljena slijedeca pitanja:
— organizacija i funkcionisanje US i inspekcije, UVS i komore,
— pruzanje savjetodavnih usluga,
— posjeta terenu u svrhu upoznavanja sa prakti¢nim pitanjima u upravljanju Sumama i
pruzanjem usluga na terenu, kako sa stanoviSta Sumara, tako i sa stanovista vlasnika
Suma.
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9 Aneks

Plan WS1: participativhe metode

Misija: savjetodavni i participativni pristupi u Sumarstvu
Mjesto: Podgorica, Crna Gora

Pruzalac: Jurij Begu$

Datum: od 2. 12. 2008. do 5. 12. 2008.

Vrijeme: 9:00 — 17:00

Trajanje: 4 dana

Broj polaznika obuke: 13

Generalni plan:

Naziv: Participativhe metode
ilievi: 1. Upoznavanje trenera sa nacelima participativhog
Ciljevi: pristupa

2. Upoznavanje sa osnovnim participativnim metodama
3. sticanje prakti¢nog iskustva kako metode funkcionisu u
stvarnom Zivotu sa
a. pojedinaénim posjetama FD1
b. odrzavanjem sastanaka sa partnerima FD2

4, Formiran'le gruee bududih trenera

Tema Metod Vrijeme Resursi
Participativni metodi Kratka predavanja, 4 dana PP prezentacije,
demostracija na kompjuteru, Stampani
prakti¢ni rad, rad na terenu materijal, slajdovi,
rad na terenu
Praktiéna vjezba/rad na Dan na terenu 1 — individualne/ male grupne posjete
terenu: partnerima u Sumarstvu za primjenu odredenih participativnih
instrumenata
Dan na terenu 2 — grupni rad, priprema i odrzavanje sastanka
2. 12. 2008 utorak Participativhe metode 1
3. 12. 2008 srijeda Participativhe metode 2
4.12. 2008 ¢etvrtak Odlazak na teren prije podne, popodne samo-evaluacija, prezentacija
posjeta, pripremanje za sastanak sa partnerima
5.12. 2008 petak Sastanak sa partnerima, evaluacija
Materijal: Samolepljivi Stapici 1rolna
Marker 30 komada (tri boje)
Flip chart 10 (cijeli)
Sell tape 10p
Papir A4 bijeli 100 p
Papir A4 u boji 100 p
Pasulj 1 ¢asa
Post-it mali u tri boje 10 blokova
Post-it 10x10 ili sli¢no 20 blokova
Lijepak 6p
Makaze 5p
Naljepnice 50 p

Dan naterenu 1: cilf FD1 je uvjeZbavanje najmanje dva participativna metoda (PM) na terenu.
Ucesnici ¢e se podijeliti u male grupe. U tim grupama ¢&e realizovati PM sa predstavnicima razli€itin
partnera u Sumarstvu. Potrebno nam je nekoliko predstavnika (najmanje 5-7) u blizini mjesta gdje je
lociran projekat. U€esnici e ih posijetiti u njihovim kancelarijama na 2 do 3 sata i sa njima ée
uvjezbavati razliite participativne metode. U€esnici ¢e morati da primijene najmanje 2 razli€ita
participativha metoda.

Dan naterenu 2: cilj FD2 jeste uvjezbavanje participativnih metoda tokom grupnog sastanka.
Koristi¢e se jedan zaokruzen lanac participativnih metoda (glasanje, H forma, bodovanje, akcioni plan).
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Vrijeme Trajanje Aktivnost Napomene
Dan 1 2.12.2008.
9.00 60 | Pripremanje WS1
10.00 25 | DobrodoSlica ppT 1PP
Uvod
Ciljevi WS1
10.25 5| Formiranje grupa Po taCkama u boji
10.30 20 | Vizualizacija Utvrdivanje svih mogucih
nacina kontakata izmedu
Sumarstva i drugih partnera
10.50 15 | IzvjeStavanje
11.05 25| Osnove participativnog pristupa | ppT 2PP
11.30 15| Pauza
11.45 20| Mapiranje Individualno mapiranje doma
— Socijalno mapiranje uCesnika
— Mapiranje ideja
— Mapiranje misljenja
12.05 10 | IzvjeStavanje u parovima
12.15 5 | Komentarisanje vjezbe, metod
12.20 20 | Mapiranje stanja Suma u CG Formiraju se grupe prema
radnom iskustvu u€esnika
12.40 15| IzvjeStavanje o rezultatima
12.55 15 [ Kratko predavanje o mapiranju PPT 3PP
13.10 60 | Ru€ak
14.10 10| “Saboteur” viezba Predstavljanje koncepta
sabotera
14.20 15 | Brainstorming — nacini sabotaze, a zatim | Analiza nacina na koje se
sabotaza sabotera moze djelovati kao saboter
(uglavnom usmeno) o€ekivanja
sabotera i upravljanje
14.25 20 | Prepreke dobroj fasilitaciji ppT 4PP
14.45 45 | Formiranje/ponovno okupljanje grupa za | Utvrdivanje nacela
H -forme i slike participativnog pristupa i
Predstavljanje i prakticno upoznavanje | prepreka dobroj fasilitaciji.
sa H-formama. Grupni rad na pregovorima i
jacanje tima.
15.30 15| Pauza za kafu
15.45 50| Analiza i izvjeStavanje o vjezbi ppT 5PP
Svaka grupa naizmjeni¢no vrsi punu
analizu — druge grupe dodaju svoje
komentare
16.35 10 | Primjeri H-dijagrama ppT 5PP
16.45 10 | Podjela uloga — planiranje dobre
fasilitacije
16.55 5|1 minut — uloge
17.00 15 | Zatvaranje Rekapitulacija dana 1
Instrukcije i pregled dana 2
Kraj dana 1
Dan 2 3. 12. 2008.
9.00 10| Osnove PA I PPT 6PP
9.10 5 Vremensl_<i o_kvir _ ppT 7PP
Predstavljanje vremenskog okvira
Pokazivanje fleksibilnosti u utvrdivanju
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Vrijeme

Trajanje

Aktivnost

Napomene

vremenskog okvira
Predstavljanje primjera opSte i tematsko,
grupno i individualno.

9.15 5| Formiranje grupa po mjestu gdje zive
9.20 10 [ Idnividualni vremenski okviri za Utvrdivanje vremenskog okvira
edukaciju —ja€anje samopouzdanja
9.30 15| Grupna vjezba: istorijat Sumarstva u CG | Grupna vjezba - (ponovno)
povezivanje drugog dana —
kolege rade zajedno.
Predstavljanje istorijata
Sumarstva i promjena u politici
i stavovima.
Pokazati kako ga koristiti za
buduce planiranje /postavljanje
ciljeva.
9.45 15 | IzvjeStavanje Predstavljanje gledista na
istorijat i buduénost
Objedinjavanje razli¢itih znanja
10.00 5| Vremenski okvir (nastavak) ppT 7PP
Vremenski okvir za planiranje sezonskog
kalendara
10.05 10 [ Venn dijagrami PPT SPP
Predstavljanje Venn dijagrama
Predstavljanje primjeta i objaSnjavanje
Venn dijagrama
10.15 15| Venn dijagram, vjezba Sticanje iskustva i pouzdanja u
Eksterni odnosi Sumarstva CG proces izrade Venn dijagrama
10.30 15| Pauza
10.45 30 | Nastavak vjeZzbe Venn dijagrama
11.15 20 | IzvjeStavanje
11.35 25| H dijagram, vjezba Davanje primjera logi¢kog
,Kako ocjenjujete poziciju Sumarstva CG | procesa kori§¢enjem razli€itih
u drustvu® metoda
12.00 15 [ Bodovanje: nacini poboljSanja eksternih | Davanje primjera logi¢kog
odnosa Sumarstva CG procesa koriS¢enjem razlicitih
metoda
KoriS¢enje ishoda H-forme
Prakti€no upoznavanje sa
bodovanjem parova.
12.15 90 | Ru¢ak
13.30 25| Vjezba — akcioni plan Davanje primjera logickog
procesa koris¢enjem razlicitih
metoda
Koridéenje ishoda (prioriteta)
bodovanja parova za
utvrdivanje reda u akcionom
planu.
13.55 25| IzvjeStavanje
14.20 10 [ Rekapitulacija dana 2
14.30 40 | Formiranje parova po mjesecu rodenja i | Podstaci u€esnike da preciste
vjezba sa praznim poljima znanje steeno u okviru
modula.
15.10 30| Brifing o radu na terenu Predstaviti primjere koraka

koje treba preduzeti u
pripemanju dogadaja vezanog
za participativne pristupe.
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Vrijeme Trajanje Aktivnost Napomene

15.40 80 | Priprema rada na terenu Predstavljanje iskustava u
pripremanju stvarnog
dogadaja.

15.00 Kraj dana 2

Dan 3 4.12. 2008.
9.00 240 | Dan naterenu 1

13.00 60 | Ru¢ak

14.00 10 [ Analiza rezultata prethodne vjezbe ppT 10PP

14.00 90 | IzvjeStavanje, analiza i samo-evaluacija

dana na terenu 1

15.30 15| Pauza

15.45 15 | Odrzavanje sastanka PPT 9PP

16.00 60 | Pripreme za dan na terenu 2

Dan 4 2.12.2008.
9.00 60 | Pripremanje sastanka sa partnerima u
Sumarstvu — dan na terenu 2

10.00 120 | Odrzavanje sastanka

12.00 30| Analiza izvodenja sastanka

12.30 Kraj dana na terenu 2
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Plan WS2: sastanak i WS sa predstavnicima UVS
Misija: savjetodavni i participativni pristup u Sumarstvu
Mjesto: Berane, Crna Gora

Pruzalac: Jurij Begu$

Datum: 9. 12. 2008

Vrijeme: 12:00 — 15:00

Trajanje: 1 dan

Broj trenera: 19

Opsti plan:

Naziv: Promocija grupe

1. predstavljanje znag¢aja UVS

2. predstavljanje iskustava iz Slovenije

3. procjena obima posla US

4. predstavljanje razlicitih opcija savjetodavnih
usluga u Sumarstvu

5. dobijanje njihove vizije o savjetodavnim

potrebama za VS u CG
e

Ciljevi:

Tema Metod Vrijeme Resursi
Savjetovanje, promocija Kratka predavanja, 1dan PP prezentacije,
grupe, ocjena odnosa izmedu demostracija na kompjuteru, Stampani
Sumara i VS, savjetodavne prakti¢ni rad, dani na terenu materijal, slajdovi
potrebe
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Plan WS3: savjetodavne metode i efikasna komunikacija u Sumarstvu
Misija: savjetodavni i participativni pristup u Sumarstvu

Mjesto: Berane, Crna Gora

Pruzalac: Jurij Begus

Datum: od 10. 12. 2008. do 11. 12. 2008.

Vrijeme: 9:00 — 17:00

Trajanje: 2 dana

Broj trenera: 13

Opsti plan:

Naziv: Savjetovanje u Sumarstvu

—— 1. upoznavanje trenera sa savjetodavnim uslugama
Ciljevi: 2. upoznavanje sa razli¢itim pristupima i praksama
savjetodavnih usluga u Sumarstvu
3. upoznavanje sa osnovnim pravilima efikasne
komunikacije sa vlasnicima Suma i upoznavanje sa

oshovnim pravilima rieéavan'la konflikata

Tema Metod Vrijeme Resursi
Savjetovanje Kratka predavanja, 4 dana PP prezentacije,
demostracija na kompjuteru, Stampani
prakti¢ni rad, dani na terenu materijal, slajdovi,
posjeta terenu
Materijal: Samolepljivi Stapici 1 rolna
Marker 30 komada (tri boje)
Flip chart 10 (cijeli)
Sell tape 10p
Papir A4 bijeli 100 p
Papir A4 u boji 100 p
Pasulj 1 &asa
Post-it mali u tri boje 10 blokova
Post-it 10x10 ili sli¢no 20 blokova
Lijepak 6p
Makaze 5p
Naljepnice 50 p
Vrijeme Trajanje Aktivnot Napomene
Day 1 10. 12. 2008
9.00 60 | Priprema WS2
10.00 15 | Dobrodoslica ppT PP1
Uvod
Ciljevi WS2
10.15 20 | Istorijat savjetodavnih usluga ppT PP2
10.35 20| Vizuelizacija postojecih savjetodavnih Podjela u grupe
usluga u CG
10.55 20| IzvjeStavanje po grupama Brainstorming razlicitih
situacija
11.15 15 [ Osnove savjetodavnih usluga u ppT PP3
Sumarstvu
11.30 15| Pauza
11.45 15 [ Osnove savjetodavnih usluga u ppT PP3
Sumarstvu
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Vrijeme Trajanje Aktivnot 'Napomene
12.00 60 | Efikasna komunikacija sa vlasnicima ppT PP4
Suma — vjezba ,prvi utisak”
13.00 60 | Ru¢ak
14.00 30 | Upravljanje konfliktima ppT PP5
14.30 60 | Venn dijagram Moguce ciljne grupe za
IzvjeStavanje savjetodavne sluge u
Sumarstvu CG
15.30 15| Pauza
15.30 30| Vjezba — savjetodavne potrebe vlasnika | Proces afiniteta
Suma i drugih partnera
Uporedivanje sa rezultatima WS2
16.00 50 | Situaciona analiza ppT PP6
16.50 10 | Zatvaranje Rekapitulacija dana 1
Dan 2 11. 12. 2008.
9.00 10 | Partneri u savjetodavnim uslugama u ppT PP7
Sumarstvu
9.10 30| Obrazovne potrebe Sumara za pruzanje |Brainstorming i glasanje
savjetodavnih usluga
9.40 50| Nacini pruzanja i vrste savjetodavnih ppT PP8
usluga, nacini informisanja, prakti¢na
iskustva
10.30 15| Pauza
10.45 15 [ Evaluacija savjetodavnih usluga u PpT PP9
Sumarstvu
11.00 45 | Prakti¢na vjezba Svaka grupa uc€esnika mora
definisati problem, ocijeniti
obrazovne potrebe,
identifikovati ciljne grupe,
razviti obrazovni cilj i
predloziti obrazovni program
za potrebe ostvarivanja cilja.
Ova vjezba je osnova za
prakti¢ni rad svakog
uCesnika na terenu.
11.45 15 | Ja¢anje kapaciteta za potrebe ppT PP10
savjetodavnih usluga u Sumarstvu
12.00 10 | Propratne aktivnosti ppT PP11
12.10 10 | Zatvaranje Rekapitulacija dana 1.
12.20 10 [ Evaluacija WS1 i WS2
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